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APRESENTACAO DA ICES

A Urcamp Instituicho Comuniéria de Educacao Superior (Iemantida pela
Fundacao Attila Taborda (FAT)ocalizada nas regides da Camparhda Fronteira
Oeste, no Sul do Estado do Rio Grande do Sul, projeta a sua acao de ensino, de pesquisa
e de &tensdo a partir de seu perfil comunitario, regiondhatfopico. A insituicdo atua
em Bagédesde 1953, ao longo de sua trajetdria, ampl&ua abrangéncia para outros
municipios. Em sua visdo, propeSer uma institui-«o de refer
interna e externa, pela participacdo nas acoes dirigidas ao desenvolvimento regional
sustent8vel e seus reflexos na sociedadeo.
Nestn secd, estdo detalhados perfil institucional e sua relacdo com a
comunidade local e regional. A seguir, o historico da instituicdo, apresentado em quatro
fases quelefinem a sua constituicdo: 1) construcdo de uma universidade; 2) ampliacéo
do territério de tacao; 3) crise institional, financeira e académic8); reconstrucao
institucional, financeira e académica. As diretrizes estratégicas e 0s objetivos e metas
apresentados refletem o compromisso institucional em consolidar a sua agdo no ambito
do ensinoda pesquisa, da extensadaegestdo em todas as areas de atuacdo académica.
A Urcamp em decorréncia de sua origem, trajetéria e atuacdo nas regides da
Campanha e da Fronteira Oeste, defiee€omo uma instituicdo cuja atuacao é sustentada
pelos seguintepilaresregional, comunitario, filantropico que, associados, configuram

a responsabilidade social diante de sua comunidade.

Ser regional

Atuando em projetos para promogimdesenvolvimento regional, istituicao
adotou a perspectiva de Sen (2000), wvBrque a sua proposta ultrapassa a discussao
tradicional sustentada pelo crescimento econémico e inclui as capacidades sociais e a
liberdade de atuaca@mdividual ou social, como motores do desenvolvimento, ou seja,

Ao desenvol vi me nonado sbleetndocc@n aeanelhosarda vide quex ¢

levamos e das liberdaddesquue desfrutamoso (SEN, 2000, p.

Nesse sentido, artampparte da premissa da valorizacdo das particularidades
regionais do territorio, enquanto fator de diferenciacdo. Susterdapenspectiva de
desenvolvimento engquanto mosaico, que nao estd centegtusivamente no
econdmico, masimna relacéo deste com os aspectos so@aisle, educacéao, cultura).

Dess forma, a campassume seu papel de agente de interlocucéo e dmnlgdepara a
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constituicdo dos territorios da Campanha e da Fronteira Oeste, considerando suas
particularidades, porém sem perder a relacdo com o global.

No PDI 20182022 a Wcampreitera seu compromisso com o desenvolvimento
regional ao reafirmar a sua massdeproduzir e socializar o conhecimento para a
formacao de sujeitos socialmente responséveis que contribuam para o desenvolvimento
global. Esse compromisso acompanha a trajetéria da instituicdo desde a sua origem. Com
seuscampilocalizados na Regido Raional 6 (RF6), do Rio Grande do Sul, a instituicéo
esta presente nas regides do Cdretée Campanlifa nos municipios de Bagé e Dom
Pedrito, e do Corede da Fronteira Oeste, nos municipios de Alegreté, Aaadb
Livramento e Sao Gabriel, conforrfigural.

Paraguai

Santa Catarina

Argentina

Sto
Gabriel

Santana do
Uruguai Liviamento

Dom Pedrito
Bage

o
{urcamp

[ Sedes da Urcamp
I Area de abrangéncia

0 50 100 150 km
L a—-

Figura 1: Localizagdo doscampida Urcamp, na Regido Funcional 6 (RF B

Para avancgar nesse compromissdr@ampbuscou, a partir de 2016, aproximar

se ainda mais do seu contexto regional ao assuroobrdenacdo do Corede Campanha

1 Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), pessoas juridicas de direito privado, -@ej@aigaeb a forma de associagées civis, sem fins
lucrativos, regulamentdos pelo decreto N° 35.764, de 28 de dezembro de 1994, criados pela lei n° 10.283, de 17 de outubro de 1994, que objetiva
promover agdes de desenvolvimento, nas respectivas areas de abrangéncia, por meio da governanca envolvendo poder pribtiedes &b
organizada.

2 0O Conselho Regional de Desenvolvimento Campanha (Corede Campanha) possui uma area de 18.240,9 km2. A cidade polo BagEazede é
abrange também os municipios de Acegud, Cacapava do Sul, Candiota, Dom Pedrito, Hulha Negra e Suvi@sGiwede Campanha surgiu do
interesse da regido, no ano de 1990, com o objetivo de promover o desenvolvimento regional, harmdnico e sustentavel, gointegjcacao dos
recursos e das acGes de governo da regido, visando a melhoria da qualidadea da populacéo, a distribuicéo equitativa da riqueza produzida, ao
estimulo a permanéncia do homem em sua regiéo e a preservacao e recuperacdo do meio ambiente (COREDE CAMPANHA, 1999).
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(gestdes 2016/201& 2018/2019)posterior ampleito eleitoral, e atuadiretamente na
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento EstratdgPED Campanha e na definicao
dos 10 projetos prioritarios para a Regido Funcional 6 de Planejamento do Estado do Rio
Grande do Sul.

Tendo em vista 0 seu compromisso com o desenvolvimento regional, destaca
que, desde a origem @orede Camp#ha, a Wcampé membro nato da assembleéaal
e participou ativamente da elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Regido da Campanhag ano de 2010, e da sua revisdo em 2016/2017. Da mesma forma,

atua amplamente nas agdes do Corede Fronteira®Oeste

Ser comunitaria

As instituicdes comunitarias, na sua origem, tinham a intencao de suprir a auséncia
do ensino superior publico, sobretutls regides do interior do pais, em decorréncia do
interesse da sociedade civil daquedes p a - o geogr 8fico e cul tu
responsabilidade e a determina-«o0o de uma fc
reconhecimento e a consolidacdo das unidades comunitarias brasileirasta da
década de 198@, no ambito do Conselho de Reitores Qasversidades Brasileiras
(Crub, em 1985, foi aprovada a mocdo em favor das instituicbes comunitarias a
receberem recursos publicos. NanGtituicdo de 19880 artigo 213, foi consolidado o
status constitucional de universidade comunitaria como instituicdo publicastadal,
no ambito do ensino superior.

Na LDB, em 1996, foram instituidas as categorias e distinguidas as instituicées
comunitarias das privads , pel o fato de que as primeiras
de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, incluindo cooperativas de
professores e alunos qumssuamna sua entidade mantenedora representantes da
comuni dadeo ( \0A N NPACE 12181, d2 D2 de novembro dd.2Pno
seu at. 1°, define as Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior (ICES) como sendo
as organizacgoes da sociedade civil brasileira que possuem, cumulativamente, as seguintes
caracteristicas: + eddo constituidas na forma de associacdo ou fundagdo, com
personalidade juridica de direito privado;-lpatrimbnio pertencente a entidades da

sociedade civil e/ou poder publico; Hlsem fins lucrativos. A ktamp teve sua

3 O Conselho Regional de Desenvolvimento Fronteira Oeste (Coretteifadeste) possui uma area de 46.231,0 km2. A cidade polo do Corede é
Uruguaiana, que abrange também os municipios de Alegrete, Barra do Quaral, Itacurubi, Itaqui, Macambara, Manoel VigripS§asaraio Sul,
{lydlF al NBHIFINARI Rafnenfod38icBorale $4b Gabsiet. R2 [ A ONJ
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homologacao, enquantodspor meio da prtaria MEC 316/@15, de 23e abril de 205
i D.O.U. 30de abril de 2015

Esss caracteristicas estdo presentes na historia da F&Myd sendo que a
origem da instituicdo se deu a partir das atividades da Faculdade Catolica de Filosofia,
Ciénchis e Letras de Bagé, fundada em 17 de junho de 1957, totalizando, em 2017, 60
anc de ensino superior na regi@ualmente, em seu estatuto, a mantenedora da
Urcamp a FAT é: 1) formada pela totalidade dos docentes dznmip e por
representantes de insiitdes publicas ou da sociedade civil organizada, que defendem
os interesses e a sua finalidade social; 2) constituida na forma de uma fundagéo; 3) uma
instituicdo sem fins lucrativos. Cabe ressaltar que o Conselho da FAT é formado pela
maioria de docentes que Ihe garante a concepcao necessaria para a conducao de acdes

de carater académico em prol de seus objetivos sociais.

Ser filantropica

A FAT/Urcampconsidera que as acoes filantrépicas devam ser ampliadas, por
isso a filantropia, no ambito daecac#é, tem sido o propdsito primordial da instituicéo
desde a sua fundacao. A concessao de bolsas parciais ou integrais, associadas a projetos
e programasle extensdo e a¢cdo comunitaféa,0 mecanimo que oportunizou 0 acesso
ao ensino @perior, nas regideta Campanha e da Fronteira Oeste.

Atualmente, a FAT/tcampdetém a Certificacdo de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social na Area da Educacdeb@3, e cumpre 0s requisitos necessarios de
atendimento das politicas publicas orientadas para a pronmaganclusaosocial,
conforme os termos d&iln® 12.101/2009, e suas alteracbes. Até 2017, 1.422 bolsas
parciais ou integrais do Programa Universidade para TodoanjPforam @ntratadas
pelos académicos dastituicao, representando 31,2% do totaiddriculas.

Além disso, projetos de pesquisa, de extensao e de acdo comunitaria expressam a
vocacado e o compromisso social da instituicdo evidenciados nos Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs). Destanse também as acBes desenvolvidas pelo Hospital
Universitario (HU), no ambito da saude; pelos museus, enquanto memoéria e patriménio
cultural da regiao; e pelo projeto da Casa da Menina, de carater assistencial. Senstata
gue, mesmo em pequena escalaagsacdes tém contribuido para a reducdo da

desigual@de social.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL DA ICES

A responsabilidadeocsial nas instituicdes comunitarias de ensinpesior, além
de ser intrinseca a sua natureza, passou airsardimensdo de avaliacdo com o
surgimento dadi n° 10.%1, de 14 de abril de 280 a lei do Snaes que define de modo
generalizado a inclusao social, o desenvolvimento econGmico e social, a defesa do meio
ambiente, a memaria cultural, a producao artistica e o patriménio cultural. Para Bolan e
Motta (2008), uma instituicdo educacibeacialmente responsavel € aguela que busca
[...] os problemas da sociedade e cria um ambiente que fomenta a formagéo de
liderancas, que prop8e solucbeéstervencdes, discussdes e tecnologias que
contribuem para que a prépria sociedade possa supses @®blemas. Nao se
torna responsavel pela sociedade e nem abandarmautonomia. Apenas apo

seu caminhar para uma maturidade respals@BOLAN e MOTTA, 2008, p.
206-207).

O ambiente € preenchido pelas a¢des de ensino, de pesquisa e de edpaza®,
de reconhecer os limites institucionais, porém sem desconsiderar a importancia da relacédo
entre a instituicdo e a sociedade, especialmente para a formagdo dos alunos que se
transformem em cidadaos socialmente responsaveis. Bolan e Motta (2008apo
tendéncia de o setor empresarial adegeapostura de relacionamento responsavel com
a sociedade a partir de orientacfes nacionais e internacionais, o que pode seraplicado
governanca das Instituicdes de Ensino Superior, desde que existecaggdn de seus
valores e codigo de conduta ética, que estao declarados no PPI e no PDI.

O compromisso da ldamp com a responsabilidade social € reconhecido no
ambito de sua inserc¢éo regional e € materializado, anualmente, pelas acées desenvolvidas.
Tais atividades, devido a sua frequéncia e intensidé&ta resultadona recorrente
conquista do selo de Responsabilidade Social, conferido pela Assd8ragéeiradas
Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).

A Urcampmantémse como instituicdo de destagem® responsabilidade social
desde 0 ano de 2005. Em 2017, a participagao cleegmuma de 1.374 visitantes e 1.156
atendimentos, em 65 atividades realizadas durante a Semana de Responsabilidade Social.
Esse resultado decorre da efetivacéo de acdes endtzgisompromissos assumidos pela

FAT, mantenedora dartamp que sé&o:
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I T promover a educacéao, a assisténcia social beneficente e as atividades na
area da saude comunitaria;
Il i promover o desenvolvimento regional e a agdo comunitarnangio da

AALMENT,
05 * e,
)

S

: YE integracdo de propdsitos e de realizagbes no ambito das atividades publicas
\= 0 - e privadas;
Il 7 fundar, manter e promover a instituicdo de educagéo e de saude;

5 o
N Responsa™

IV T fundar, manter e promover a instituicdo ou manutencéo de entidades
_ o programas dturais;
o gassi,'l‘;ﬁi‘;ﬂjf;"do V i promover a pesquisa, o avanco do conhecimento e a divulgacéo
Ensino Superior cientifica, técnica e cultural, visando contribuir para a solugéo de problemas
regionais e nacionais de natureza educacional, tecnolégica, social, cultural,
econdmica e ambiental;
VI i promover e desenvolver projetos e acdes de melhoria da qualidade de vida, de inclusédo e
acessibilidade, de assisténcia social e de combate a pobreza das regides da Campanha e da
FronteiraOeste do Estado do Rio Grande do Sul;
VIl i promover e desenvolverojetos e a¢des orientados para o desenvolvimento sustentavel
das regides da Campanha e da Fron@éste do Estado do Rio Grande do Sul;
VIII T realizar e promover atividades cientificas, tecnolédgicas, culturais e pedagdgicas em
intercAmbio com os difentes graus de ensino, com associagdes ou fundagdes congéneres,
nacionais ou estrangeiras;
IX T criar e implementar politicas de financiamento e apoio estudantil;
X1 promover a comunicagdo com a sociedade através das diferentes midias;
XI'i promover antegracdo do estudante e egresso no mundo de trabalho;
X1l i promover a inovagéo, o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnolégico e social;
Xl 7 ampliar ac6es em torno da responsabilidade social e ambiental;
XIV i promover politicas de incluséo e deaso ao esporte, lazer, cultura e trabalho, respeito
diversidade;
XV 1 prestar servicos especializados a pessoas juridicas de direito publico e/ou privado,
nacionais e/ou estrangeiros, notadamente nas areas de atuacdo de suas mantidas no ensino, na
pesaiisa e na extensao e nas areas: educacional, social, rural, juridica, de saude, de engenharia,
de arquitetura, técnica e tecnolégica em geral (FAT, 20162p. 1

Como ja referido na concepcédo deg a UArcampdefinese como uma instituicdo
cuja atuaca®@ sustentada pelos seguintes pilaresresgional, sercomunitaria e ser
filantropica que, associados, configuram e materializam a sua responsabilidade
social. Portanto, a tcampassume o compromisso de integgara comunidade, de
maneiraa contribuir, de forma éticapara a su@mancipacdoseuempoderamente sua

autonomiapor meio de acdes que evidenciam a sua atuacgao.
Inclusao social

A Urcamp localizase em uma regidoonde a economia € impulsionada
prioritariamente pelo setor primaripas indugstias sédo de simples beneficiamento da
matéria prima do setor rural. Fawesaconstatacddemse que o ambiente, em que pese
sua expressiva producdo, ndo agrega substancial riqueza a regido. Diante disso, o
comeércio, embora relevante em sua funcao kaoi@roporcionar empregos, atua como
setor de captacdo de recursos financeiens grande parte gastos na aquisicdo das

mercadorias de maior valor agregado de regides ou estados da federagcao detentores de
9
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parques industriais. N&s contexto,observase, muito frequentemente, guenesmo
havendo empregabilidade nas regifes de abrangéncizaap/a renda desas familias
Ihes proporciona tdo somente o atendimento as minimas prioridades como alimentacéo e

moradia.
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1 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A historia da Wcamprevela que a instituicdo acompanhou e participou das
manifestacbes de politicas locais e nacionais de educacdo. Esse processo pode ser
observado nos ciclos histéricos, que condicionaram o egendolvimento e que sao
fundamentais para compreensdo do estdgio atual, bem como para proposi¢des sobre o
futuro da tes A primeira fase constituige basicamentala unido de faculdades isoladas
e suas respectivas mantenedoras, na construcao do peojdtoversidade da Regido da
Campanhaportaria 052de 16 de fevereiro de 1989

1.1Construcédo de uma universidade (1958 1989)

A historia da Wcampreserva grande proximidade com os fatos que resultaram no
surgimento das Instituicdes de Ensino Sigmeno Rio Grande do Sul, em grande parte
decorrente de um fluxo que teve seu auge nos anos 1950 e 1960. O fendbmeno tinha por
base as articulacdes das populacdes do interior, que, na auséncia do Estado, percebiam
noensinosuperior sua mais relevante afativa para garantir o desenvolvimento de suas
regides e formar agentes que pudessem permanecer em suas locdlidadesse
periodo que a conjuncdo de faculdades e cursos superiores esparsos, oriundos de
instituicdes religiosas e publicas, acabarandsamunidos sob a responsabilidade da
Urcamp(antiga FAT/FUnBa) dando legitimidade e objetivsua jornada qualesde
cedq reconhecetse comunitaria e regional.

A cidade de Bagé viu inicisge a caminhada pelos cursos superiores em 19 de
novembro de 19 quando a Associacdo de Cultura Técnica e EcondmRB@TE) cria
a Faculdade de Ciéncias Econ6micas. Jal6Bb, numa extensdo da Universidade
Catélica de Pelotas (UCPel), com o apoibidpodom Antdnio Zattera, que também era
o reitor, surge a Faculdea Catdlica de Filosofia, Ciéncias e Letras de Bagé. Em 1960,
implementarsse os cursos de Pintura e Musica, no Instituto Municipal de Belas Artes,
sob a administracdo da Prefeitura de Bagé. Nove anos degmirase, en 13 de
janeiro,a criacao da Furattdo Universidade de Baff8JB), que viria a ser transformada
em Fundacao Attila Taborda (FATConformeatan® 3, folha 2, de de outubro d&a972)
enquanto mantenedora da instituicdo de ensino denominada Faculdades Unidas de Bagé
(FUnBa)

11
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Foi nesse momnto que, segundo Silveira (2002), a FAT pasa integray
gradativamente sob a mesma unidade administrativa, todos 0S cursos superiores
existentesvindo a oferecer as bases e os fundamentos da futura universidade a partir de
sua mantidaa Faculdade Unidas de Bagé (FUnBa), entdo ja reconhecida como
instituicdo educacional autbnoma, cuja estrutura daria origeradnd Ainda em 1969,
foi criada a Faculdade de Direito e 0os cursos superiores de Artes foram transferidos do
poderpublico municipal para a FA.

Em 7 de agosto de 1970, mesidente da entdo FURIr. Attila Taborda,
encaminhou aaeitor da Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel) e ao Conselho
Universitario, conformeta n°. 36,um memorial com o pedido para criagdo dos cursos
de Engenharia Opacional Rural, Biblioteconomia, CiénciaBioldgicas,Ciéncias
Contébeis e Ciéncias Administrativado ano del972, foi criada a Faculdade de
Educacdo Fisica, e, em976,as de Medicina Veterinaria e Agronomiajue
originariamentgeramextensao da Univerdade Federal de Santa Maria (UFSM). Os
cursos passaram, a partir de 26 de abril de 1976, para responsabilidade da FAT. Com uma
jornada consolidada, em 1988 houve a expansao da infraestrutura de pesquisa e extensao,
por meio da criacdo do Instituto de @éisas Ambientais e Energiapdb.

O projeto de transformacdo das Faculdades Unidas de Bagéiesnsidade,
iniciou-se em 1986, quando o entdo Conselho Federal de Educacao aprarta a
consulta encaminhada pelastituicdo, dando o reconhecimeraoUniversidade da
Regido da Campanha ithmp, pelaportariaministerial n® 52, de 16 de fevereiro de
1989;parecer CFE 183089; processo n°. 23001.000771/86); continuando comsua
mantenedora a FAT.

Cumprese destacar queesde a criacao darthmp alegislacdo do MEC acerca
da constituicdo de IES alterse significativamente. Na época de sua transformacéo em
universidade, a kdampatendia aos requisitos legais que, basicamente, defsegmela
existéncia de cursos em diferentes areas do conhecirpenjitos de extensao e de acao

social e a existéncia de grupos de pesquisa institucionalizados.

1.2 Ampliacéo do territorio de abrangéncia da UWcamp (19962001)

Destacase a ampliacdo do territério de abrangéncia da FACEitdp com a

incorporacgao e aiagdo de novosampi em grande medida acionada pelo interesse dos
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governos municipais em garantir o acessenamosuperior. Em 15 de fevereiro de 1989,
pelo parecer CFE n° 18389 foram implantados asampide Dom Pedrito e Cacapava
do Sul, com infragtrutura fisica cedida pelas prefeituras municipais.

A seguir, a FAT/Ucampdesenvolveu a politica de absorver as iniciativas de
ensinosuperior existentes nos municipios da regido. Assim, passou a incorporar 0S cursos
e vagas oferecas pela demanda remal e promover o desenvolvimento das
comunidades inerentes sua area de influéncia. Esse movimento foi marcado pela
realizacdo de comodatos com fundacdes ja existentes, conforme segue abaixo:

Portaria n°® 90/1990 de 28 de fevereiro de 190 - Transferénciados
estabelecimentos mantidos pela Fundacdo Educacional de Sao Ga&taelldades
Integradas de S&o Gabriel para a Fundacao Attila Taborda, com sede em Bagé.

Portaria n°® 1067192 de 14de julho de 192 - Transferéncia dos cursos
superiores do CentreedEnsino Superior de Sé@nfa do Livramento para a Fundacéo
Attila Taborda.

Portaria n® 1143/1996 de 07de novembro de 196 - Transferéncia dos cursos
superiores da Fundacdo Educacional de Alegrete para Fundacdo Attila Taborda e a
consequente incorporacéos cursos superiores do Centro Integrado de Ensino Superior
de Alegrete pela tdamp

Portaria n® 1148/1996 de 07de novembro de 196 - Transferéncia dos cursos
superiores mantidos pela Fundacdo Educacional de Sao Borja para a Fundacéo Attila
Taborda e ancorporacdo dosursossuperiores da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de S&o Borja pelathamp

Portaria n°® 3462001 de 23de fevereiro de 201 - Aprova a criacdo doampus
universitario de Itaqui da Universidade da Regido da Campanha, autorizand
funcionamento dourso de Ciéncias ContabeiBacharelado

A LDB, de 1996, apresentou a concepcdo de universidade como sendo as
Ainstitui-»es pluridisciplinares de for ma- «
de pesquisa, de extensdoededami o e cul tivo do saber humanc
artigo, a | ei define, enquanto caracter?2st
mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de
vista cientificoe cut ur al , guanto regionalrcangaindaci onal
atendia aos requisitos legais, porém ja era observada a tendéncia de reformulagédo das
politicas publicas na area da educacéo, para o credenciamento e recredenciamento de

universidades, cora necessidade de ter cursos degradsluacastricto sensu
13
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A Urcampconstituiuse empolo regional, catalisador e irradiador de aspiragdes
comunitarias, atendendo as suas premissas de comprometimento com a qualidade de vida
da regido, sem descuidar da dmsdo universal da realidade humana. Na dimensao
econdmica, contribuiu para as regides da Campanha e da Fronteira Oeste, de forma direta
com a geragdo de empregos e com a movimentagédo de recursos por meio dos alunos
envolvidos no processo de educacéo.®@mé indireta, colabora, por meio de convénios
com omunicipio de Bagé e com os municipios de abrangénciass@dm programas
vinculados a questdes privadas ou publicas, além da filantropia.

A expanséo da tdamp por meio da implementacdo de setanpiampliou a
perspectiva de sua atuacdo, principalmente na regido da Fronteira Oeste, mas também
impactou significativamente na estrutura orcamentaria da instituicdo, tendo em vista os

custos necessarios para a manutencao das condi¢cdes de ensino, degpes@xEnsao.

1.3 Periodo de crise institucional, financeira e académica (20@010)

Em contrapartida, os altos investimentos do processo de expansao acarretaram, ao
longo dos anos 1990 e 2000, em uma necessidade de recursos muitas vezessuperior
camcidaddinanceira da instituicao.

Foi no periodo de 2002 a 2009, que a FATAMp mantenedora e mantida,
protagonizaram momentos extremomaitas vezeontraditorios. Apesar da ampliacéo
de cursos,campi e de alunos, a instituicdo passou por pedodie desgaste,
principalmente em relacdo s@orps docente e técniecadministrativo, devido a
constantes atrasos salariais.

No ano de 2005, em decorréncia da crise financeira, a gestd@opoliticos
representantes do podé&ixecutivo e Legislativo de difeentes escalas, iniciou um
processo de tentativa de federalizacdo daakdp que nao foi aprovado. Em seu lugar,
foi criada a Universidade Federal do Pampa (Unipampa), multicampi, cuja sede foi
estabelecida em Bageé, sendo que, entre demxampj sete foram instalados em
municipios nos quais arthmpmantinha unidades, o que acarretou no encerramento de
cursos das areas de licenciatura e artes.

Apés a tentativa frustrada de federalizagdo, em 2005¢cantpbuscou modelos
para mantese atuante. Assim, abte resultados efetivos com o Programa de Ensino

Superior Comunitarid Proes¢ que beneficiou estudantes carentes financiados por
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recursos publicos da Unido, por meio de uma verdadeira engenharia {iaditiccional
e parceria com as prefeituras orsdanantinha instalada ou municipios da abrangéncia
desas unidades. Outra forma de manutencéo instieipelo Programa Porta de Entrada
i Propen também criado pelardampcom omunicipio de Bagé, e que foi selecionado
para concorrer ao prémio Préticasvadoras na Gestdo do Programa Bolsa Familia,
criado pelo MDSi Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, como
programa diferenciado no Brasil.

Ainda nesse periodo, estabeleseuuma politica de formacdo de mestres e de
doutores, por meio dparcerias com instituicdes nacionais e internacionais. Um dos
objetivos foi a tentativa de implementacdo de dois cursos de mestrado, em 2009: o

mestradcacadémico em Educacdo enestradcacadémico em Agronomia.

1.4 (Re)construcdo institucional administraiva, financeira e académica (2010
2017)

Em dezembro de 2010, adamp por meio de voto democratico de professores,
funcionarios e alunos, elegeu a nova administracdo, sendo a signataria conduzida a
Reitoria gestdo 2012014). O propdsito foi 0 de implar mudancgas que levassem a
equalizar os problemas de natureza administrativa, financeira e académica.

Entre as estratégias de reorganizacdo e mudancas administrativassna |
ocorreram varias adequacdes, tais como:

a. O fechamento dosampi Itaqui (2014),Sao Borja (2014) e Cacapava do Sul
(2016);
Encerramentale cursos deficitarios;
Manutencaale programas coma®uni, Proes¢
Adesaoao programa @ies(2012);

® o o o

Opcaopela readequacéao institucional de universidade para centro universitario.

Em 2015, prineiro ano dagestdo reeleita para o periodo de 22038, os
principais desafios dardampforam:
a. A manutencao das condicdes financeiras, agravadas pela conjuntura econémica e
pelas novas politicas de financiamento, com a reorienta¢cado do Fundo Inviestimen

do Ensino Superior (€9);

A gestdo foi reconduzidam 2014, pela comunidade académica com 87% de aprovagéo, reconhecendo o esforco dedicageracéo
administrativa e financeira da institui¢ao.
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b. A implementacdo do novo sistema de gestdo acadénagagScom prioridade
para a gestdo da graduacao e finanesintabil;

c. Ajustes académicos na oferta de componentes curriculares, considerando o
namero minimo de alunopdnto de equilibrio);

d. A readequacao do quadro docente;

e. Definicdo dos componentes curriculares institucionais, ofertados na modalidade

semipresencial.

O histérico da pégraduacacstricto sensuna Wcamp no periodo de 2011 a
2016, concentrge em cinco submissdes. A principal razdo para nido aprovacdo das
propostas referse a producdo académica que ainda € baixa em relacdo a média dos
programas conceito 3. No entanto, resssdta importancia social da proposta, tendo em
vista a preocupacao com o des@amento da regido.

Assim, a instituicdo, na perspectiva de procurar atender a legislacdo em vigor,
desenvolveu acdes no ambito do ensino, da iniciagcao cientifica, da pesquisa e da extenséo,
porém ainda sem éxito no quesito de pesquisa institucionalirada pésgraduacao
consolidada (mestrados e doutorados).

Nessa caminhadaem busca de solucdes para as questbes administrativas,
académicas e financeiras, ae$ decide, em um processo de amadurecimento e
reconhecimento, solicitar o recredenciamento cormaasformacdo na organizacéo
académica para&entro universitario em 2013. Essa decisdo demonstra maturidade
institucional, reafirma seu compromisso com a regiaddengéncia e, com base ritba
reconhecimento da comunidade, assegura a viabilidade datigadas condicdes
necessarias para atender os requisitos legais.

Considerando as metas do Plano Nacional de Educacéo, em relag@&inao
superior no Brasil, até 2024, diante da estratégia de alguns grupos de educacdo na
expansao do numero de aluniod,a necessidade de um posicionamentordaripque,
devido a sua natureza comunitaria, filantropica e regional, tenha relacdo com: 1) a
inovagdo em projetos pedagdégicos de cursos (PPCs); 2) com a qualidade e exceléncia,

elementos que acompanham@dmpdesde a sua origem.

5 Sistemas Produtivos do Pamp#estradoprofissional (2011); Qualidade AmbientaBestentabilidade (2012, 2013, 2015 e 2016).
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2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA URCAMP
2.1 Missao, visao e valores

Considerando o contexto regional e suas caracteristicas de atendimaTgim@o
superior a partir de uma perspectiva comunitéria e filantropica, o planejamento

estratégico dkcesapresenta como missao, valores e objetivo 0s seguintes compromissos:

Missao Viséo A —

) o ) Ser umanstituicéo de rieréncia para a
Produzir e socializar o conhecimento p comunidade interna e externa, pela
a formacéo _de sujeitos §OC|aImente participacéo nas acgoes dirigidas ao
responsaveis que contribuam para o desenvolvimento regional sustentavel €
desenvolvimento global. seus reflexos na sociedade

Valores

. a valorizacdo do ser humano consciente, critico e comprometido consigo & ct

Humanismo
outros

Bem comum a primazia do coletivo, social e comunitario sobre os interesses individuais
Educacéao transformadora das pessoas e da realidade
Pluralidade de ideias, garantindo a liberdade de ensino, de pesquisa e de expressdo em

area de conhecimento

Universalidades particularidade a relagdo entre o compromisso universal e a vocagdo comunitaria e regional

2.20bjetivos e metas

Os objetivoe metagnstitucionais para o periode @0182022 estdo detalhados
abaixo:

Quadro 1 - Objetivo institucional 1 - Ressignificar a imagem institucional da Wcamp junto

a comunidade interna, local, regional e nacional, comgentro universitario

Meta até 2022

1 Desenvolver projeto de recomposicdo da imagem e da marca instituciorrabdepldtendendo ao
recredenciamento conuentrouniversitario.

Gerar capacidade financeira para garantir investimentos durante a vigéncia do PDI.

Estabelecer e desenvolver uma politica de comunicacéo e informacéo interna e externa das acdes de
deensino, de extenséo, de inovagdo e de gestéo.

4 Ampliar a socializag&o e a ressignificacdo da misséo institucional e da visdo, objetivos e metas para ¢
comunidade interna.

Promover acdes de envolvimento com a comunidade externa sobre a missaanstitiséionais.
Relacionar as acBes de ensino, de pesquisa e de extensdo com a missdo e a visdo institucional nos
de comunicagdo interna e externa, visaamldesenvolvimento regionakeeafirmacao do compromisso
social.

w N

o O
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Quadro 2 - Objetivo institucional 2 - Expandir e qualificar o ensino, por meio da exceléncia

académica e da viabilidade financeira

14
15
16
17
18

Meta até 2022

Atingir o conceito quatro, nod@ceitoPreliminar deCurso- CPCdos cursos do referido ciclo avaliativo.
Ampliar o nimeo de alunos na graduacéo, dos cursos em atividade.

Diminuir em 50% a evaséo de alunos, mediante a implementacéo do programa de permanéncia do
académico.

Implementaiquatronovos cursos deacharelado na modalidade presencial.

Implementarcinconowos cursos dbacharelado na modalidade a distancia.
Implementadozenovoscursossuperioesdetecnologia na modalidade a distancia.
Implementarcinconovoscursos ddicenciatura na modalida@edistancia.

Ampliar o Prograna Pedagogia Universita.

Implantar, no minimo25 cursos de extensao, por ano.

Implementar 50 novas turmas de jgFaduacédato sensu

Implementaito novas turmas distancia de pégraduacadato sensu.

Implementar a pégraduacgaatricto senspmediante dnstalagdo demcurso de mestrado

Implementar o programa institucional de reinvestimento em infraestrutura que atenda as deme
graduacao, da pesquisa, da-géaduacdo e da extensdo, orientadas para a formagéo dos egressos
avanco do cohecimato.

Ampliar a politica de acompanhamento do egresso.

Implantarquatropolos deensino adistancia, ligados acguatrocampiinstitucionais.
Implementarcincopolos deensino adistancia, em municipios das regiées da Campanha e daiFadéste.
Implementar trés polos @asino adistdncia em municipios fronteiricos

Capacitar os docentes para atuacdensino adistancia ¢estdo e pedagdgica).

Quadro 3 - Objetivo institucional 3 - Produzir e socializar conhecimento aplicadoao

desenvolvimento regional, a tecnologia e a inovagéo

(e}

R R © oo~
[Ny

Meta até 2022

Implantarseisnovas linhas de pesquisa considerando a acdo comunitaria, o foco dos cursos de gradt
demandas regionais.

Cadastraumnovo grupo de pesquisa no Diretodie Grupos de Pesquida Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégie€NPg.

Ampliar o programa de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Extenséo (bolsas).

Ampliar as parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor, ctas as desenvolvimento econdmi
e social.

Implementar o Centro de Empreendedorismo, de Tecnologia e de Inovacdo Social do Pampa.
Ampliar a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnol6gica, por meio de recursos internos e externc
(laboratérios).

Ampliar apoio aos discentes e docentes para participacdo em eventos.

Ampliar apoio aos discentes e docentes para publicacfes.

Viabilizar o registro de propriedade intelectual (patente, direitos autorais).

Apoiar empresas pii@cubadas e incubas.

Ampliar a comunicagdo com a sociedade tornando o conhecimento, a ei@mtikiura acessiiea toda a
comunidade.

Quadro 4 - Objetivo institucional 4 - Qualificar e formar gestores, quadro académico e

técnico-administrativo

w

Meta até 2022

Capacitar e formar docentes por meio do Programa Permanente de Capacitacdo Docente

Formagao continuada em rotinas acadéraidministrativas para os docentes em cargos de gestéo etécr
administrativo

Implementar o plano de carretlacente @écrico-administrativo

Implementar programa de qualidade de vida, de incluséo e de desenvolvimento organizacional
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Quadro 5 - Objetivo institucional 5 - Garantir a sustentabilidade financeira

Meta até 2022

Ampliar progressivamente o numero de sewigterecidos, desenvolvendo novas alternativas.

Ampliar progressivamente o nimero de alunos, desenvolvendo novas alternativas de cursos e de
financiamento estudantil.

Participar da politica e de programas governamentais/sociais de acesso a@pasiisa @ extenséo, tais
como: kes Proiese Rouni.

Manter o programa de bolsas institucionais.

Implantar o plano orcamentario, considerando as a¢fes de ensino, de pesquisa, de extensao e de ge!
Captar recursos financeiros de novas fenper meio de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, |
orgdos governamentais e de fomento nacionais e internacionais

Atualizar a infraestrutura de apoio ao ensino.

Quadro 6 - Objetivo institucional 6 - Qualificar a gestéointegrada daUrcamp

Meta até 2022

Ampliar a sistematizacao de rotinas e processos, por meio da utilizacéo do sistema integrado de infor
Desenvolveum sistema dénteligénciacompetitiva.

Ampliar a utilizacdo de sistemas informatizados académieap€s administrativos e de comunicagdo
social.

Qualificar a gestao dartamppor meio do desenvolvimento de praticas institucionais de visdo integrade
a gestdo académica e a administrativa.

Implementar programa de qualidade de vida, de inclesiobdesenvolvimento organizacional.

Ampliar sistema de gestao da qualidade e gestdo ambiental (laboratdrios e processos).

Quadro 7 - Objetivo institucional 77 Fortalecer a Avaliagaoinstitucional da Urcamp

Meta até 2022

Realizar forum sobre @ta da avaliacéo iftes.

Ampliar o processo de avaliacéo do egresso, a partir de 2012

Implementar a avaliacao dos cursos de extenséo e dgamisacdo

Manter o pano de acdo em decorréncia da relagdo da avaliagado institucional estéajigcluindo reviséo
do PDI.

Ampliar a divulgacéo dos resultados (da avaliagéo e das acOes realizadas), para a comunidade acadé
interna e externa

Implementar avaliagdo externa (comunidade).

Fomentar a participa¢@o espontédnea da comunidadéraicad(primeira fase do processo de autoavaliagés
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL i PPI

O Projeto Politicepedagogicolnstitucional 20182022 (PPI) da ttamp foi
revisado e construido coletivamente por meiogiopos ddrabalho, os quais buscaram
dados junto aos diversos segmentosndéituicdo, bem como compartilharam ideias na
medida em que organizavam o referido documento. O PPI coisgtito®@ principal
documento dacks pois além de estabelecer as politicas anadés, orienta suas acoes
educacionais, com vistas a materializar sua missao e preservar seus principios e valores.

Tratase de uma versdo atualizadaganizada para 0s proximos cinco anos,
resultante da andlise da comunidade interna a que foi subn@tigado inUmeras
contribuicbes para o planejamento do futuro daabhp O processo participativo
instaurado estabeleceu momentos favoraveis para a reflexdo do que se fez até o momento
para, numa agao prospectiva, idealizar as formas de retomada daadk=etigrojetar a
exceléncia inovacdmo ambito do ensm da pesquisa e da extensao

Para a nova proposta, consideraisenas antigas versfes e as necessidades,
anseios, resultados e sugestfes obtidos duranteamaliacaainstitucional, liderada pela
CPA. Desa forma, a atual versao evidencia a concepcagcinpem relacdo ao ensino,
pesquisa e extensdo, de forma articulada e indissociavel, determinando as politicas e
estratégias de obtencédo da exceléncia do emagirendizagem, com elementos claros
capazes de permitir a (re)construcdo dos PPCs dos cursos, tendo em vista a dinamica de
transformacao social.

Com o compromisso originario de desenvolvimentoedacag&osuperior na
regido, a Wcampmantém uma rede de quatro escolasmEnofundamentalde ensino
meédio etécnicoprofissional. Assim, a educacao superior e a educacao basica foram os
pilares que constituiram a identidade comunitéria e regionalrcrp Em nivel de
educacacsuperior oferece cursos de graduacédo, abrangendo as mais darecsas
conhecimento e cursos de gfrmduacao comprometidos com a crescente demanda social
por educacao continuada. Adampdisponibiliza 22 cursos de graduacéo e seis de pos
graduacédo distribuidos parampi e por cursos que compdem as areas de atuacéo
académica.

A énfase da ttampna adocdo de metodologias inovadoras € uma resposta para
as demandas do atual perfil do aluno, que exige cada vez mais 0 uso de recursos
tecnologicos e de estratégias de ensipendizagem que oportunizem uma experiéncia

de formacdo. A atualizacdo dwnbientevirtual deaprendizagem (AVA), a adocéo de
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tecnologias que oportunizem a implementacdo sistematica e gradativa do ensino a
distancia ou hibrido sdo acfes adotadas petarhpy tendo em vista os anseios da

sociedade regiai.

3.1Principios filosoéficos e tedricemetodoldgicos

Com o objetivo de repensar e reformular os aspectos politicos, filosoficos e
tedricometodologicos propostos na ultima versédo do PDIrdardp buscouse verificar
asbasespistemoldgicas que nosrpgtiriam maior aproximagdo com as convergéncias
da educacéo superior neste século XXI, suas tendéncias e desafios. Aergdigpara
0 acesso e permanénciainatituicaq precisase ter igualdade de condicdes, bem como
liberdade no que tange a aprexagiem, ao ensino, a pesquisa e divulgacéo da cultura, do
pensamento, da arte e dos multiplos saberes, além de tolerancia, respeito a liberdade e as
diferencas, valorizacdo da educacdo e dos respectivos profissionais, comavistas
vinculacéo entreducacapmercado de trabalho e praticas sociaiseddo 1998).

Para esa reformulacdo, ampla reflexdo norteograpo detrabalho e resultou
numa investigacao junto as coordenacdes de curso e seus NDEs no que se refere as
concepcdes de enshaprendizagem, cumillo, avaliacdo, dentre outrd3esde 2010, a
Ices por meio da equipe de gestdo, os NBEs coordenacgbes dos cursos téalizado
reflexdes em torno das remodelacdes relacionadas aos processos deppaitiaagem
adequadas para o atual momento, ne ge refere a producdo e aplicacdo dos
conhecimentos pedagdgicos, considerando que o corpo docente tem manifestado
mudancas em sua pratica pedagoégica. Dessa forma, o programa Pedagogia Universitaria
tem oportunizado aos docentes momentos de atualizagaendo diversos temas para
discusséo, os quais contribuiram para a (re)visdo dos principios te@tcdologicos
que compdm este PDI, em consonéancia com os principios filoséficesrentdescritos.

A Urcampempregaatualmente, no andamento de seusasjrsessalvadaas
peculiaridades de sua area de atuacdo, metodologias em consonéancia com as concepg¢des
de seus professores no ambito do ensino e da aprendizagenrseldatanetodologias
mais interativas, mais proximas das tendéncias de metodologias ptisaentende que
o aluno deva ser o0 agente fundamental na aprendizagem em busca da autonomia

Além disso, no periodo de 2017, @ed fechou uma parceria comm grupo

especializado em educacdo nas areas de consultoria, edicdo de livros e producédo de
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material didatico digital- o Grupo A-, num projeto piloto que envolveu atividades
relacionadassde seus professores em orientacdes especificas a determinado nimero de
docentes e a participacdo noor§fad numa ampla discussdo em torno do
compartilhamentale experiéncias de diferentes universidades, balizadas por aspectos
tedricos nese ambito. Dessa forma, as reflex6es giraram em torno das possibilidades de
adocao do ensino hibrido, ppie acordo com Christensen, Horn e Staker (2013, p. 3)
A[ . . . ] losode Ratagdd @or Estacdes, Laboratorio Rotacional e Sala de Aula
Invertida seguem o modelo de inovacdes hibridas sustentadas. Eles incorporam as

principais caracter2sticas tanto da sal a

Para a sua atuacaceaémica, a kbampparte dos seguintes principios filosoficos:

a) Principio da dignidade da pessoa humana Considerando que este principio da
dignidade da pessoa humana compde o inciso Il do artigo 1.° da Constituicdo Federal
Brasileira, a ¢es acredita quadeva estar inserida em uma dindmica universitaria
comprometida com a melhoria direta das condicbes de vida da socigdade
promova a dignidade humana e a desconstrucao de toda forma de discriminacao, de
dominacéo, de desrespeito a vida humana e a mafuas atividades desenvolvidas
na instituicdo de ensino sdo norteadas pelo respeito e consideracdo de todos os
envolvidos (dirigentes, docentes, funcionarios técamministrativos, discentes e
comunidade),tendo como objetivo colaborar para a emané@papara que tenham

condicBes de acesso aos bens necessarios para uma vida digna.

de

b) Principio da participacdo democratica-A A Const i tui - «o Cidad«o,

principio da participacdo democratica como um de seus pil&essa forma, a
instituicdo véa garantir eg principio, por meio de um processo democratico em que
todos 0s seus sujeitos participem das decisdes, participacdo ativa de todos, com vez e
voz, para que as atividades desenvolvidas sejam fruto de uma construcéo coletiva e
dialdgica.

c) Principio do desenvolvimento sustentavel- A consciéncia acerca da
sustentabilidade (econbémica, social e ambiental), respeitando o passado e projetando
perspectivas para o futyrmuma dindmica universitaria comprometida com a
melhoria direta das condi¢coes\dda da sociedade

d) Principio do compromisso social- A consciéncia sobre a realidade social e a

construcao coletiva de solugdes que oportunizem a emancipagéo e o empoderamento
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da sociedade, para a producao e socializacdo de conhecimentos, de modoague poss
contribuir com o desenvolvimento cultural, social e econdmacoahtextoem que
esta inserida. Enquanto instituicdo comunitaria enfatiza o compromisso com as acoes
sociais, aléem da educacéo de qualidade.

e) Principio da autonomia-Co nsi d er a n deto ajautenonficoe ardigngddade
de cada um € um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns
aos outroso ( FREIr¢mpvemlestiéndlando,pao lor®dde,suaa U
trajetdria, a construcdo de uma postura investigativa e interativaapte dos seus
docentes e discentes para que se estabeleca autonomia intelectual e profissional em
suas a-»es, pois A[...]. No fundo, o esse
entre autoridade e liberdades, entre pais, maes, filhos e fithasigvencao do ser
humano no aprendizado de sua autonomiao (

Os principios tedéricanetodolégtos que amparam a acao da&mpsao:

a) Formacao humanistica e profissional A Urcampfirma o compromisso de estimular
o desenvolvimento despirito critico e da autonomia intelectual, para que, a partir de
reflexdes que emergem das atividades praticas e de extenséo, o egresso possa cooperar
para o benestar das pessoas e da comunidade, considerando o propésito da inovacéo
social, o qual apoat para fAdnovas solu-»es (produtos,
processos, etc.) que atendem simultaneamente a uma necessidade social (de forma
mais eficiente e eficaz do que as solu¢cbes existentes) e geram novas capacidades
(THE YOUNG FOUNDATION, 2014, 19).

b) Interdisciplinaridade - O que se pode firmar no campo conceitual é que sera sempre
uma reacao alternativa a abordagem disciplinar normalizadora (seja no ensino, na
extensdo ou na pesquisa) dos diversos objetos de estudo, a qual esta situada no campo
da superacao a fragmentacao das ciéncias e dos conhecimentos produzidos por elas.
De acordo com Veigadleto (1994, p. 145), dentre as contribuicbes pertinentes
atribuidas ao ensino interdisciplinar, tegt

a) um maior didlogo entre professores, alunosgpisadoresetc., de
diferentes areas do conhecimento; b) um melhor preparo profissional e
uma formacdo mais integrada do cidaddo; c) uri@ncia mais
responséavel, ja que seria possivel trazer a problematizacdo ética para
dentro do conhecimento cientifioty a reversdo da tendéncia crescente

de especializa¢do, de modo que se desenvolveria uma visdo holistica da
realidade; e) a criacdo de novos camimentos, graca& fecundacao
mutua de &areas que até entdo se mantinham estanques; f) reverter um
suposto demyuilibrio ontoldgico de que padecemadernidade, isto é,
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reverter o descompasso entre uma pretensa natureza Ultima das coisas e
as a¢Bes humanas gémtalterado tal natureza.

Consideraseque a interdisciplinaridade consist® umdos grandes desafipara
a superacao da fragmentacédo dos conhecimentos, tendo em vista a visdo holistica de
mundo e da realidade que nos cerbissa perspectiva, bussa um perfil
interdisciplinar do ensino de graduacao que propicie integ@dgsicomponentes
curricularesautonomia dos educadores e protagonismo dos educandosf&me
salienta Oliveira (2013, p . 3) fa Pr 8tic
ferramenta necesséaria para uma politica institucional e legitima uma pratica
inovadora que estimula a socel® a pensar, refletir, compreender e agir de forma
consciente e preventiva frente aos desafi
a) Responsabilidade social Agregada ao conceito de instituicdo comunitariazes |
tem ampliado os seus propositesacompreensdala realidade social, a partir da
ampliagdo dos horizontes da sala de aula, & spi@onsolidessobo ponto de vista
integrador entre os diferentes componentes curriculares propostos, visto que corrobora
com 0 conceit gespresabiidade sadié a capacdade defia empresa
colaborar com a sociedade, considerando seus valores, normas e expectativas para o
alcance de seus objetivoso (1984, p. 205).
b) Cenarios de ensineaprendizagem- Considerando que a maioria dos cursos sao
ofertados no turno dabite, pois grande parte de nossos académicos mantém atividades
profissionais, a ttampentende que os conhecimentos prévios decorrentsasdes
atividades podem ser considerados no ambito da diversificacdo dos cenarios de ensino
aprendizagem. Existem incerds a inser¢cdo do académico no mercado de trabalho,
por meio da participacdo em programas institucionais, desde o ingresso no ambiente
universitario, com vistas a obter uma formacéo do profissional generalista para que
possa atuar nos diferentes niveistegrando conhecimentos tedricos, praticos e
realidade socioecondmica, cultural e politiGaquala instituicdo esta inserid@s
processos de enshaprendizagem ocorrenao longo da vida dos individuos e
segundo estudos @ohm (1999) e Colley (20023brangen trés diferentes formatos:
a educacdo escolar formalesenvolvida nas instituicbes de ensimoeducacéo
informal, impressanicialmente pelo convivio familiar e ampliado longo dos anos,
nas relacbes com amigos, colegas, professores, naarngeha partir de leituras

filmes e viagens, de modo extremamente natural e espontaneo; e educdo@oalio
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a qual ocorre em clubes, em teatros, em museus e demais ambientes da comunidade
na intencédo de abordagem de conceitos de ambito da educacéah fmsda que
direcionadas a um determinado objetivo.
Atividades desenvolvidas em ambientes -fdmais sdo capazes de suprir

deficiéncias de recursos que possam instigar a aprendizagem, consstindm
grande aliado a aprendizagem formal. Além dissierecen oportunidades em
diferentes acdes de extensdo e de responsabilidade dexihplo dissoé a
participacdo, desde 2012, no Pilggietem ampliado a incorporacdo em cenarios de
ensineaprendizagem nos cursos de licenciatura, estreitaiedea fana o exercicio
da iniciagcéo cientifica no @mbito da extensao, da pesquisa, da cultura e da inovacéo.

c) Praxis pedagodgica- A praxis® consi derada por Vasquez (
categoria central da filosofia que se concebe ela mesma néo s6 cometatérpdo
mund o, mas tamb®m como guia de sua transf
aspectos tedricos, a partir das atividades con¢igpiasos individuos podem alterar a
reali dade que o0s cerca, bem como médam a
a teoria que remete a acéo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos,
cotejandeo s com a pr 8t i c a0 se(mowiremn conptante tiuk &) . E
praxis pedagogica se constitui need permeada pelas atividades planejadas e
medadas pelo docente, no compromisso de manter a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, bem como na promocdo do desenvolvimento cientifico,
socioecondmico, tecnoldgico, artistico e cultural nos i@sblocal, regional e
nacional.

d) Exceléncia noprocesso de ensino/aprendizagem nos diferentes nivei® ensino
reflete no desenvolvimento aprofundado de competéncias e no fortalecimento de
principios éticos, politicos e estéticos que configurem uma formacéo de qualidade para
todos; no resultado damgmdizagem, a qual deve propiciar uma postura humanistica
e de respeito a natureza; na acdo académica, que contemple desafios capazes de
despertar o espirito inovador e empreendedor do estudante; na busca de um ensino
qualificado, que deve incorporar arftagcdo continuada da comunidade universitaria.
A exceléncia académica daddamp considerando uma abordagem que privilegie a
inovacdo, € desenvolvida sob tr@&spectos: na pesquisa, durante as atividades de
producédo cientifica; na extensdo, nas oportungladeinteracdo com as atividades

praticas e teoricas, bem como na organizacao e participacdo de eventos; no ensino,

26



vrcamp

considerando nosso compromisso @farmagao dos recursos humanos e a superacao
do obstéculo da superficialidade atual.

e) Avaliacao da aprerdizagem- Tem-se clareza de que a avaliacdo é um processo que
abarca outras variaveis e que transcende a um mero formalismo, cujo objetivo é
aprovar ou reprovar. A ldamptem oportunizado reflexdes acerca do tema em seus
cursos, nos momentos de adequactes PPCs, em reunibes pedagogicas,
enfatizandea como processo dialdgico, reflexivo e formativo, em uma perspectiva
critica, a qual contrastenuitas vezescom o seu carater classificatorio, de verificacao
somente quantitativa, vivenciado nas salas de &gsim como a prética pedagdgica,
AAvaliar ® uma a-«0 que n«o admite neutra
e as andlises de coeréncia interna da realidade tomada por objeto. E um processo de
forte conteudo ético, pois indaga valores e signifco s soci ai so (DI AS S
1996, p. 72). Gadotti reforca que a avaliacdo ndo é, tdo somente, uma questao técnica,
mas ao mesmo tempo um ato politico. Pois, a partsed®® podese simplesmente
julgar ou emancipar. Dessa forma, @ampaponta para aecessidade de aproximar
a avaliacdo, o planejamento e a metodologia de ensino. Para tanto, devem persistir as
reflexdes, em toda a instituicdacerca do conceito de avaliacdo e as implicacdes
resultantes de sua efetiva implementagéo.

f) Estratégias de ensio e de aprendizagem A Urcampconsidera que a motivacao dos
estudantes, bem como o desempenho académico estdo pautados no uso adequado de
estratégias de ensino que possibilitem maior protagonismdisdentee que a
motivacao é capaz de mover o individim busca dos mais variados conhecimentos.

A motivacgdo e o interesse dependem do conteudo abordado e a forma de abordagem.
Masetto (2003), adverte que as estratégias de ensino sédo formas que o docente emprega
em sala de aula com vistas a promover a apragdim, tais como: pesquisa, estudos

de casos, visitas técnicas, dindmicas de grupo, aulas expositivas, aulas praticas, ensino
por projetose leituras, as quais precisam estar atreladas com as competéncias e
habilidades que se almeja ampliar nos alunose@hse que algumas das estratégias

sdo mais adequadas a alguns cursos do que a outros, por iSso, Op¢ao por uma ou por
outra depende néo apenas do conteudo, dos objetivos, mas dos estilos de aprendizagem
dos estudantes bem como das fontes de influéncgneadizagem do universitario
(LOWMAN, 2012). Dessa forma, cabe ao docente eleger as que melhor se adaptam as

caracteristicas da turma e dos contetudos que serdo desenvolvidos.

27



vrcamp

Esses pressupostos filosoficos e tedrimtodoldgicos ja se fazem presentes na
educacdo da tdamp principalmente nos principios que buscam priorizar a prética da
exceléncia do ensino; o exercicio da cidadania fraterna e solidaria; o respeito a
diversidade e a vida; a valorizagéo, a inovacéo, a criatividade e o empreendedorismo; a
qualificacdo dos agentes educativos; a agilidade e compartilhamento da informacao; a

integracdo entre ensino, pesquisa e extensao; a eficiéncia e eficacia na gestdo académica.

3.2 Politicas de ensino

Historicamentga concepcdo de ensino manteeevinculad a nog¢do de que o
conhecimento originado ao longo dos tempos pela humanidade devia ser acumulado e
transmitido de geracdes em geracdes na forma denafdres consideradas necessarias
ainstrucdo dos individuosob ess@onto de vista, a atividade docemtaracterizowse
pela transmissdo de contetdos considerados apgsia formacao profissional. A
comunidadedocente daUrcamp tem acompanhado avolucdo des conceito g
gradativamentevem seapropriando de uma nova concepcdo de ensino baseada nos
quéaro pilares da educacdatesenvolvidos por Jacque Delors e sua equipe e divulgados
pelo relatério da Comissdnternacional para a Educacédo no Século XXI paraestb
(1996): aprender aprender, aprender a fazer, apemal ser e aprender a conviver.

Assim, as préticas densino desenvolvidas pelos éates ddJrcampbuscam
promover metodologias de ensinativas que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridasfarenacdo integral do educando e na sua
formacao para o trabalho, nasetisas carreirage nivel superiorAo buscar a difusdo da
exceléncia nos diferentes niveis do processo de eapimendizagema lcesbusca um
aprimoramentmos indices quantitativos de seus servigggatitativos na proposicao de
metodologias inovadorague propiciem um processo dermacdo quificado dos
discentes e atendas necessidades do mercado (ROLDAO, 20(H3se processo
consolidase nas atividades e acdes voltadas para a responsabilidadepssgjaisa e
extensdo que aproximam a instituicéicadémica contla comunidade local, ngud
exerce sua vocacao de instituicdo comunitaria.

Nessa perspectiybuscase um perfil interdisciplinar do ensino de graduacéo que
propicie integracdo dos componentes curri@da autonomia dos educadores e
protagmismo dos educandos. Assim educacdo, como processo de socializagcéo

integralizador dos individuos ao contexto social, tem sido abordada de diferentes formas
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na sociedade brasileira, variando com o tempo e o0 meio. Na maioria das vezes, sem um
compromissocom 0 contexto local ou com a vida do alulmtendese educagao
contextualizada como uma educacao que considera o apraernhvivénciaem quese
relacionam aspectos congcultura, a comunidade, os valores representacées das
subjetividades humanasnéo apenas o que é cientifico e palpavel.

Contextualizar o conteudo que se quer aprendido significa, em primeiro lugar,
assumir que todo conhecimento envolve uma relacdo entre sujeito e objeto (...). O
tratamento contextualizado do conhecimento € o reques a escola tem para retirar o
aluno da condicéo de espectador passivo (Brasil, 1998).

A contextualizagdosegundo Edmir (2009)visa dar significado ao que se
pretende ensinar pagaaluno, auxilia na problematizacao dos saberes a ensinar, fazendo
comque o aluno sinta necessidade de adquirir um conhecimento que ainda ndddem.
acordo com Jaqueline Negreiretsal (2012), educacédo contextualizada € uma educacgéo
que compreende o contexto, com suas problematicas e potencialidades, que é preciso ser
tematizada na escola, espaco de oportunidades para a ampliagcdo e socializacdo dos
conhecimentos e saberes diverstaa MartinsZ004), a contextualizagédo €, antes, um
problema dédescolonizacid E umaquestio de romper com uma forma de nomeacéo
operaddide fora que sequer da tempaficiente para que os sujeitos possam organizar
uma autodefinicdo e uma autoqualificac&mucacdo contextualizada past r
principios pedagoégicos como valorizagiocotidiano e seu contexto local, compreensao
histdrica,séciopolitica, cultural, econdmiadidlogo entre os sujeitos e comunidade, troca
de experiéncias e saberes. Esses princiggtdo relacionados com o conhecimento
pluriversitario de Santos (2008pud Negreiroset al 2012) que € um conhecimento
contextual o quesedefende nas praticas pedagogicastextualizacdo dos contetdos e
qual aplicabilidade que Ihe pode ser daxpye, pela suprépria contextualizacdo, obriga
a um dialogo ou confronto com outros tipos de conhecimemos.contrario, a
descontetualizagcdo do conhecimento contribui para um ensino mesftexivo e o
encaminha a uma aprendizagem menos $tgifa. Conforme a LDBa organizacao do
curriculo superou as disciplinas estanques. Pretende integragditicldacdo dos
conhecimentos nunr@cesso permanente de interdisciplinaridadergextualizacao.

A Urcampvem consolidando espagos e contextos de ensino e aprendizagem por

meio da oferta deducagadasica e daducacgasuperior, em articulagéo com a pesquisa,
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a extensao e a cultura cangdas no eixo do planejamentoidatituicdo, orientado pelas
diretrizes de ensino registradas no Profattico-pedagogicdnstitucional (PPI).

Desde o inicio de suas atividadesradgnppromove sistematicamenteeflexdes
acerca do ensinaprendizagm e das estratégias capazes de impulsionar o académico a
buscar a ampliacdo do conhecimento e a superacao da superficialidade proveniente das
multiplas informagfes, com vistas a obtengdo da exceléncia académica.

Dando suporte a uma concepcdo ampla eextudlizada de educacédo, o que
significa privilegiar as correspondentes mudancas historicas e tecnologitstguacao
entende a educacgao a distancia como uma modalidade de ensino que possibilita 0 acesso
aoensinosuperior de qualidade no ambito dadpacéo, da extenséo e dajdéaduacao.
Viabiliza a oferta da educacdo superior a partir da disponibilizacdo de recursos
tecnoldégicos e pedagogicos previstos no ambiente virtual. As acdes que norteiam a
educacao a distanciaa rcamp séo alicergcadas nasncepc¢des preconizadas no Projeto
Politico-pedagdgico Institucional (PPI) no que se refere as politicas de ensino.

Portanto, para a iddamp dois conceitos sao fundamentais para a definicdo e a
implementacédo dodb na instituicdo: ensino hibrido e metoalgibs ativas. Por ensino
hibrido a instituicdo reconhece a necessidade das tecnologias envolvidas no processo de
ensineaprendizagem, como recursos essenciais para a sua personalizacdo (BACICH,
TANZI NETO, TREVISANI, 2015). O ensino hibrido, duended leaning, € uma
tendéncia daducacao que promove uma interacdo entre o ensino presencial e propostas
de ensinoonling ou seja, a metodologia integeducacdo a tecnologia, saindo de um
modelo tradicional de ensino, pp&ualmentgos estudantes estdo inges na cultura
digital.

A partir da Portaria 1.134 de H@ outubro d&€016 que permite a oferta de até
20% dos componentes curriculares dos cursos na modakddidédncia, a tbamp
passou a ofertar disciplinas por meio da utilizacéndeentewirtuais deaprendizagem.

O AVA utilizado pelainstituicéo € a plataformdoodle que objetiva oferecer diferentes
espacos possibilitando a construcao coletiva do conhecimento e o desenvolvimento de
aprendizagem.

Esse movimento institucional oportunizou a ierpentacdo de uma crescente
cultura de educacéaa distancia na ttamp introduzinde gradativamenteo ensino
hibrido como proposta de inovacdo e ampliagdo do acesso aos cursos de tecnologia e

graduacéo, em todos campi No segundo semestre de 2017, redthp submeteu ao
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Ministério da Educacdo (MEC) o processo para credenciamento de arigtancia,

vislumbrando a aplicacdo dasmodalidade de ensino aos seus cursos.

3.2.1.Politicas e programas de ensino

As politicas densino da Wcamp previstas no Bl 20182022, sdo desenvolvidas

por acdes académi@dministrativas, conforme segue:

a) Politica - Consolidar uma cultura de formac&o humanistica e profissional a partir de

tecnologias e de metodologias inovadoras de erapnendizagem.

Acbes
Investir na rmacao docente, por meio do Programa Pedagogia Universitaria, com o proj
de preparar os docentes para os desafios do processo de-apsaraizagem

Adotar o ensino hibrido e metodologias ativas como apoio de recursos tecnolégicos, cc
exemplddibliotecasvirtuais e chromecarglaboratdrios de informatica méveis)

b) Politica - Fomentar o desenvolvimento de propostas para a exceléncia no ensino
(presencial ou a distancia) que priviegi a qualidade, a interdisciplinaridade, a

dimensao universa a vocacao regional, a inovacao e a interatividade

Acbes
Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos com a inser¢do de novas metodc
interacdo com as demandas da sociedade

Andlise permanente dos resultados da autoavaliagdo e avaliagi@esasx

c) Politica - Incorporar a acdo de responsabilidade social como elemento para a
integralizacdo e a flexibilizacdo (componentes curriculares optativos e eletivos e

atividades complementares)

Acbes
Participacdo de docentes e de discentes em p@toextensdo e de pesquisa com imp
social (validados como atividades complementares)

Participacdo de docentes e discentes na Semana de Responsabilidade Social, que salof
deresponsabilidada Urcamp além das acdes desenvolvidas ao longoadia ano

Oferta de componentes curriculares optativos e eletivos, previstos no PPC de cada ¢
graduacédo

Envolvimento de docentes e discentes, por meio de a¢bes de responsabilidade social, jun
da Menina, Hospital Universitario euseus.
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d) Politica - Fortalecer a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
promovendo reflexdes e acbes voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a

responsabilidade social

Acdes

Previsdq nos PPCs dos curspsle linhas de formacéo, d@vestigacdo e de agcdo soci
considerando a necessidade e a importancia do processo de iniciacdo cientifice
contextualizag&o da realidade para a formacéo dos egressos

Aproximagéo dos PPCs com as linhas de pesquisa institucionais (ligadas aos deypesquis:
credenciados no CNPq), de maneira a oportunizar espacos de formacao interdiscip
transversal

Proposta de aproximacao dos PPCs com as areas de concentracdo e linhas de pesq
futuros mestrados da instituicéo.

e) Politica - Ampliar a acessibilidade pedagdgica e financeira e estimular a permanéncia

dos alunos, por meio da exceléncia académica (presencial ou a distancia)

Aclbes

A resolucéao 4/2009 regulamenta a oferta de disciplinas por meio da utilizacamitientes
virtuais de aprendizagem (AVA). Na primeira etapa de implantagdo, foi viabilizac
possibilidade da oferta de disciplinas na modalidade semipresencial, baseada na orgal
pedagdgica e curricular dos cursos de graduacao.

Na Urcamp o Programa de Monitoria oporhizou a ampliagdo da experiéncia académ
preparandeos para o futuro exercicio profissionalr@solucéo 2/2015 estabelece suas reg
para a implantacédo do processo, que acontece todos 0s semestres

O Programa Institucional de Nivelamento em Ensino BopéPineg é de carater multiampi

nas areas de Matematica e Lingua Portuguesa.

O Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico, criado por meiortdaia 48/2013, que
tem como finalidade o atendimento aos académicos no que diz respeito ao deserneo
psicossocial, intelectual, planejamento de carrefrgua adaptacdo ao ensino, por meio

NADD (Nucleo de Apoio ao Docente e Discente).

f) Politica - Aprimorar as praticas avaliativas, integradas ao processo de avaliacdo

institucional, de modo a aggear o carater diagnostico e formativo da avaliacédo

Aclbes
A prética de avaliacdo foi um dos temas indicado pelos docentes como sendo pric
e vem sendo trabalhado no Programa de Pedagogia Universitaria

g) Politica - Promover a formacao pedaggay e tecnoldgica de professores de modo a

qualificar o processo de ensino e de aprendizagem e garantir a exceléncia académica
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Acbes
Manutencao do Programa de Pedagogia Universitaria, com a meta de formar 100% dos d
e tutores

Permanéncia da aulificagcdo docentepor meiodo incentivopara que cursenmestrados €
doutorados.

Incentivo a participacao docente em eventos externos de qualificacdo e formacgéo docel
como divulgacao de pesquisas.

h) Politica - Promover a criacdo de propostasalesos de formacdo continuada, na
modalidade EaD voltadas, em especial, aos egressos de cursos de graduacao

Acdes
Esta previsto no PDI 2018022 a criacédo d oitoturmas depds-graduacéo na modalidadeab,
a partir do seu credenciamento institucional.

i) Politica - Fortalecer a formacéao inicial e continuada de professores da educacéo
bésica, integrada com as redes de educacdo pgareatindo a articulagcao entre as

licenciaturas, a pesquisa e a extensao.

Acdes
Adeséo aos programas de iniciacdo a dai@&nenvolvendo as escolas municipais, das reg
da Campanha e da Fronteira Oeste.

Incentivo a programas e projetos de formacao continuada em parceria com instanpizded
publico.

3.2.2 Diretrizes didatico-pedagdgi@s institucionais

Flexibilizacao curricular

A partir do principio da autonomia, a instituicdo reconhece a importancia do
académico constituir sua trajetoria de formacao. Nesse sentido;arapgJo processo de
flexibilizacdo curricular ocorre por meio da oferta de componentes curésuptativos
e eletivos e do aproveitamento de créditos sob a forma de atividades complementares, no
limite da legislagdo em vigor.

Poreletivoscompreendee o0 conjunto de componentes curriculares que 0 curso
oferece ao aluno como alternativa de complgaggio curricular. Dea forma, atendse
ao objetivo de enriquecer o curriculo e aprofundar os conhecimentos especificos para a

formacgéo académica, desde que presisb PPC do respectivo curso.
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Poroptativos compreendese o conjunto de componentes autares que aluno
busca para compor a sua formacao especifica ou humanistica, conforme previsdo nos
PPCshapossibilidade de aproveitamento desses componentes curriculares.

A partir da concepcéo de atividades commatares quéém a finalidade de
enrigueer o processo de enstaprendizagem, privilegiando formacao social e
profissiona)] a Wrcampviabiliza o aproveitamento de atividades relacionadas a pesquisa,

a extensdo, a acao social e ao ensino, por meio das seguintes atividades: participacdo em
everios internos e externos (semanas académicas, congressos, seminarios, palestras,
conferéncias, atividades culturais, mostras cieasifi @ngregaUrcamp BioUrcamp,

etc); participagdo em cursos de extensao e/ou atualizacdo académica e profissional;
partidpacdo em atividades de iniciacdo cientifica, tecnol¢gieaextensae iniciacao
profissional; organizacdo de cursos e de eventos; ministrantes de palestras, minicursos,
atividades culturais e sociais; voluntariado e monitorias. -Batda viabilizacaala
flexibilizagdo curricular na perspectiva técnica, social e humanistica.

Essas atividades devem estar previstas nos PPCs de cada curso e poderdo

oportunizar a atribuicdo derascomplementares, desde que registrados.

Formacéo integrada ao contexto cultral, econémico e social

Os componentes curriculares dos cursos de graduacaacdanfpestdo em
consonancia coralLei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (tDB,394/96)

e das decorrentes Diretrizes Curriculares Nacionais. As inovacdes impsamada
instituicdo,relacionadas a formacéao integrada, a realidade cultural, econémica e social
sdo desenvolvidas na transversalidade, por meio dos componentes -curriculares
institucionais (hibridos), voltados para a Educacdo em Direitos Humanos, Educacao
Ambiental, Educacéo das Relacdes Etmi@ciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-brasileira, Africana e Indigena.

O componente curricular de Lingua Brasileira de Sinalis4h foi inserido como
obrigatério nos cursos de licenciatura daasp atendendo alecreto n° 5.626 de 22
dezembro d2005, e de modo optativo para os cursos de bacharelado.

A Declaracgéo dos Direitos do Homem e do Cidad&ao trouxe a tona o debate acerca
da tematica das liberdades individuais, da justica e de inclusdo ngppaéaipolitica.

Esses direitos disseminase na sociedade, mudando tradicbes e estruturas sociais

rigidas, ao passo que desencadeiam consequéncias inimaginaveis e desdobramentos

34



vrcamp

imprevisiveis. Atualmente, a politica dase$ contempla os direitos humanosbsa
perspectiva das a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, dispogaecer CNE/CR° 8, de
06 de marco d012, que originou eesolucdo CNE/CR° 1, de 30de maio de2012. A
instituicdo desenvolve agdes de garantia dos Direitos Hunman8srvigco Integrado de
Psicologia Aplicadanos Nucleos de Pratica Juridica Nucleo de Atencdo a Saude
Nucleo de Apoio ao Docente e Disegnha Casa da Menina, ha Semana de
Resposabilidade Soclae nos componentes curriculares.

Nos termos déei n® 9.394/96, com a redacao dada pétesn® 10.639/03 en°
11.645/08 e neesolugdo CNE/CR° 1/04, fundamentada napecer CNE/C° 3/2004,
a Urcamp em suas atividades educativas pracdesenvolver a consciéncia politica e
histérica da diversidade; o fortalecimento de identidades e de direitos; e acdes educativas
de combate ao racismo e as discriminagdes, principios basicos instituidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para Edigéo das Relagbes Etnicaciais.

Os temas das relacdes étnragiais sao tratados em palestras, durante a semana
académica, aula inaugural dos cursomdttuicdo, Semana da Responsabilidade Social,
na participacéo e na organizacao de eventos quecapa reflexdo sobre o tema. Nas
palestras, objetivae mostrar garticipacdodos grupos étniceaciais na construcdo da
sociedade e da cultura brasileira, como também a valiosa contribuicdo deixada para as
mais variadas areas da ciénciacAstambém ésenvolve es tematica visando educar,
preservar e difundir o patrimonio cultural afvmasileiro em contetdos programaticos de
componentes curriculares institucionais como Antropologia e Filosofia. Além dessas
atividades, sdo desenvolvidas exposicoesitieas no Museu Dom Diogo de Souza e no
Museu da Gravura Brasileira.

Também atendalei n°® 9.B5, de 27 de abril de 1999 e ectdeton® 4.281de 25
de junho de 2002, que tratam da Educacdo Ambiental, quérceanp contempla,
também, questdes drisentalilidade oferecidas em todas cursos por meio dos
componentes curriculareproporcionando ao discente uma visao global do medte
esta inserido. A des ainda promove em seu calendario académicom evento
denominado Biolktamp o qual também possibgita experiéncia académica searea,
com submissédo de trabalhos, participacdo em minicursos e praticas ligadas ao meio

ambiente.
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Os componentes curriculares (hibridos) séo institucionais e regulares, oferecidos
nos cursos e instituidos palesolugdo 1/217 7 Proac Nessa modalidades carga
horariss dos componentes sdo ministradas metade de forma presencial e metade de forma
online A partir doprimeiro semestre de 2018, todos os cursos datdppassaram a
ofertar, além das disciplinas instituciongiglo menosdois componentes curriculares
especificos de cada semestre na modalidade hibhislaaulasonline sdo ministradas
semanalmentaa plataformavioodle na qual é medida a presenca dos alyoosneio
dos acessos e elaboracdo dos trabalhosvalaates solicitadas pelos docentes dos
componentes curriculares, sendo acompanhados e mediados pelo Nucleo de Ensino a
Distancia (NED).

Avaliacdo do processo de ensiraprendizagem

O processo avaliativo € entendido pela instituicdo como globalizadopwometi
integrado, abrangendo aspectos qualitativos e quantitativos que permitem o
acompanhamento da formag&do do aluno numa visdo profissionalizante, integral e
generalista (HOFFMANN, 1998).

Propdese o desenvolvimento dessa concepcdo por meio do pressujzost
flexibilidade e da contextualizacdo teGrp@tica do curriculo, representada por uma
estrutura em eixos transversais e/ou médulos teméaticos fomentadores do processo de
aprendizagem por meio das relacdes entre contetdos e conjunturas, por mesogiadogia
integrem a vivéncia e a pratica profissional ao longo do processo formativo (LUCKESI,
1996).

A concepcéo de avaliagdo, enquanto mediagg@otro aspecto preponderante na
percepc¢ao institucional, pois implica na dinamica do processo de apropriacdo de
conhecimentos na qual a ag@oovocativa do professor é fundamental na travessia do
avancar dos conhecimentos, do senso comum para o0 conhecimento cientifico
(HOFMANN, 1998). Nesa perspectiva, o educando € instigado a refletir sobre as no¢des
estudadas @s situagfes vividas, a formular e reformular seus proprios conceitos. O
significado principal dessa pratica é o de incentivar o envolvimento do aluno, sua
curiosidade e comprometimento com o objeto de conhecimento, refletindo com o
professor.

Ampliar a ®ncepcdo de avaliacdo, segundo Hoffmann (1998), é a reflexao

transformada em acao, confirrea, entdo, que toda acdo educativa concretizada na
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evolucéo do processo de aprendizagem tende a ser exitosa e ndo pode estar associada
somente ao processo de medidlaem mesmo contemplar um Unico instrumento, nem
ser restrita a um s6 momento ou uma unica forma.

Diante da complexidade das normatizacfes e concepcdes sobre avaliagdo, faz
necessario que o professor acompanhe o desenvoleindenaluno no processced
ensineaprendizagem, o que exige um olhar teériitexivo sobre o contexto
sociocultural e manifestacdes decorrentes do carater evolutivo do pensamento do
discente. Isso significa respelta em sua individualidade e em suas sucessivas e
gradativas coquistas de conhecimento em todas as areas.

Diante dessa realidad@opdemse diferenteabordagens no processo avaliativo,
pautados da forma diagndstica, formativa e somativa (HOFFMAN, 1998), conforme
segue:

1 Diagndstica- Busca demonstrar o estado atualudn fenémeno para possibilitar
um Atratamentoodo futuro, v o discente
aptiddes, interesses, capacidades e competéncias enquandqusios para
trabalhos futuros. Tem como objetivo orientar, explorar, identifedaptar e
predizer. A avaliacdo diagndstica pode ser realizada por meio de tarefas de
sondagens, prtestes, questiondrios, observacdes.

1 Formativa - Tem como meta comprovar se as atividades que estdo sendo
desenvolvidas estdo de acordo com o planejadajnttando como estao
ocorrendo, apontando sucessos e fracassos, identificando areas problematicas e
fazendo recomendacgdes. VE o aluno em processo de producdo. A avaliagao
formativa pode ser realizada por meio de pareceres escritos ou orais do professor
solre seminarios, artigpstc., desenvolvidos pelos alunos.

1 Somativa - Ndo enfoca processos e sim resultados, vendo o aluno enquanto
produto final. Busca observar comportamentos globais, socialmente
significativos, e determinar conhecimentos adquiridos. Aliagdo somativa
pode ser realizada por meio de testes e de provas.

A Urcampvisa que as formas de avaliacdo sejam permeadas pela valorizacao da
capacidade de pensamento critico; pela capacidade de comunicacdo e interacdo com
outros; pela liderancano trabalho em equipe; pela capacidade de organizacdo e

responsabilidade técnica.
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A instituicdo respeita e incentiva a autonomia, a criatividade e a inovacgéo docente
no que se trata do desenvolvimento e proposi¢oes de diferentes formas de avaliagcdo. Cabe
aPréreitoria de Ensine Proen- subsidiar os docentes, promover seminarios e reuniées
de estudo e compartilhamento de experiéncias consideradas bem sucedidas, por meio do
Programa Pedagogia UniversitariA. avaliacdo também é discutida nos NDEs,
colegialos de curso, coordenacdo de cursosgumela precisa estar articulada as
metodologias de ensiraprendizagemas adequacdes curriculares, as exigéncias do
mercado de trabalho, as legislacé@squalificacdo permanente dos professores.

O processo avaltivo fica a cargo de cada docente, o qual aplica diferentes formas
de avaliacdo, de acordo com suas concepcdes e em atendimento ao proposto no PPC.
Dentre as estratégias de avaliacdo empregadas estdo a realizacdo de provas dissertativas,
objetivas e pratias; seminarios; relatério de atividades praticas; relatério de estagios
supervisionados; projetos; andlise critica de textos; simula¢cdes de problemas e estudos de
casos; pesquisas bibliogréficas, descritivas e experimentais, dentre outros.

No que se referaos componentes curriculares tedricespmendsse que sejam
propostas avaliacdes tedricas subjetivas e/ou objetivas, sempre relacionadas ao contexto
e a uma problematizacdo a partir dele. Nos componentes curriculares-peaticas
recomendanse prowas praticas, cujos resultados se estabelecerdo a partir de critérios que
evidenciem a execucdo das técnicas em sua exceléncia, bem como apresentacdo de
relatorios de atividades praticas, evidenciando o desenvolvimento dos procedimentos
envolvidos.

Os instumentos de avaliacdo utilizados variam desde a observacdo da
participacdo e contribuicbes nas aulag a realizacdo e a qualidade dos trabalhos
propostos, incluindo a autoavaliacdo, atividades especificas como testes, provas e
producdes escritas e/ou aOutra estratégia daces referese ao Programa de
Nivelamento, uma preocupacao da instituicdo no sentido de proporcionar melhor
rendimento dos alunos na vida académica.

A normatizacdo institucionabue dimensiona o desempenho do aluno é
estabelecida pe resolucdo da Camara de Ensinui&€ip/Urcampn® 7/06, conforme
segue:

1 A frequéncia minima em cada componente curricular € de 75% (setenta e cinco

por cento) da carga horaria total,
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1 A avaliagdo do aproveitamento se realiza por meio de diferentes proctxime
de verificacdo do desempenho do aluno, atendanutureza do componente
curricular e os objetivosseabelecidos no plano de ensino;

1 O aproveitamento € expresso em notas numa escala de zero a 10, sendo
considerado aprovado o aluno que obtiver méda 6u superior a 7,0 (sete) nas
avaliagbes parciais ou 6,0 (seis) entre a média das avaliacbes parciais e a
reavaliacdo. Essa determinacdo pode sofrer modificacbes conforme as
especificidades de da curso, contemplados nos PPCs;

1 Oprocesso avaliativo pvé e oportuniza a reavaliacdo semestral para o académico
que ndo obteve resultado satisfatério no referido periodo, ou seja, ndo atingiu
média7,0(setq.

Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

A integralizagdo curricular, a carga haaae o prazo minimo e maximo fazem
parte dos projetos pedagogicos @s arsos respeitando suas modalidades como
licenciatura, bacharelado e tecndlogossedisposicao atendss Diretrizes Qrriculares
Nacionais (DCNs) esxesolucdes pertinentesada curg, cuja integralizacase da por
meio da conclusdo da carga horaria minima dos conteldos académicos, cientificos e
culturais; da realizacao dos estagios curriculares supervisionadbalbo de conclusao
de cursqquando previstos); da realizacéo dagidéides complementares.

A organizacdao do trabalho académico para cada semestre é definida por meio dos
planos deensinoe planos detrabalho dosdocentes obedeendo a umcalendario
académicodeterminado pela legislacdo em consonancia com seus PPCs,piantem
200 (duzentos) dias letivos.

Os estagios curriculas e extracurriculags sdo regidos por regulamentos
especificos de cada curso, sendo o aproveitamentdodas condicionado ao
cumprimento das regras previstas.

Outra forma de oportunizar a integralcao curricular ocorre pelo aproveitamento
de estudos, que € o resultado do reconhecimento da equivaléncia entre componente
curricular ou atividadeegistrada em outro curso em outra IES, com aquele em que o
alunopretenda obter aproveitamento. @sno método é aplicado a alunos ja portadores

de curso superior, mediante aproveitamento de estudos da sua formacao de origem.
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Atividades praticas e estagios

Os docentes dardampenfatizam, em seu cotidiano didatico e pedagdgico, a
aplicacdo de técnicas mdtbdgicas que propiciem aos discentes uma vivéncia mais
aprofundada das tematicas dos componentes curriculares e da sua relacdo com a
sociedade. Portanto, a metodologia que permeia os planos de ensino do curso € pautada
na premissa da multidisciplinaridad®m vistas a interdisciplinaridade, que tem como
ponto norteador a utilizacdo de conhecimentos e a interpretacdo necessaria para a futura
pratica profissional, sem desconsiderar a transversalidade nos conteidos humanisticos,
sociais e culturais.

Para iso, buscase fazer a interseccao entre a teoria e a préatica, por meio de acoes,
como: estudos de caso que permitam uma aproximagao entre 0 campo tedrico e pratico,
atividades laboratoriais, atividades iaténcia e visitas orientadgsatica da iniciacao
cientifica, tecnoldgica e de extensao, além das atividades complementares, respeitando as
caracteristicas peculiares para cada area do saber.

O estagio curricular supervisionado € uma atividade académiendo a sua
execucao condicdo indispensavel pagraduacdo do aluno, quando inserida na carga
horéria total da estrutura curricular. Os estagios respeitam determinacdes expressas nas
DCNs e tém por objetivo propiciar ao aluno a oportunidade de vivenciar experiéncias
relacionadas ao cotidiano do profisgbe possibilitam:

- aplicacao pratica de todo o contetudo desenvolvido durante o curso;

- aprofundamento do conhecimento nas areas de interesse;

- capacitacao profissional, colocando o estudante em condicbes de atuar no
mercado com competéncia e desenvalte

- dar origem a campos de pesquisa.

A resolucaa® 4/08, em atendimentblei 11.788/08, regulamenta as atividades
de estagios curriculares e extracurriculares, por meio de sua inclusdo nos Projetos
Pedagodgicos de Cursos (PPC). O estagio extraclamriou naeobrigatério € aquele
desenvolvido como atividade opcional, podendo ser aproveitado como atividade
complementar.

Séo considerados relevantes para a complementacéao dos estudos e a apropriacédo
da realidade profissional do futuro egresso, a pactiacbmpanhamento e avaliacado
didaticopedagogica por parte darddamp Portanto, € de responsabilidade da

coordenacdo dos estagios e dos professores orientadores devidamente designados pela
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Proen Destacese que cada curso de graduacdo podera ter regutapréptio, dadas as
suas especificidades constargasseu PPC.

Desenvolvimento de materiais pedagogicos

Os materiais pedagogicos tém o papel de mediar a aprendizagem, em busca de
condicOes que a favorecam. Dessa forma, contribuem para o entendimeots Lo
de conceitos de modo eficaz, além de proporem outros espacos para efetivar a
participacdo e a contextualizacao.

A organizacdo de eventos cientificos, tecnoldgicos e culturais, a realizacdo de
projetos de pesquisa e de atividades de extensdoopé@nmunizado a produgédo de
materiais pedagégicos. Exemplo disso sdo os documentarios e os encartes criados por
professores e alunos e publicados em diferentes espacos, entre eles o Jornal Minuano.

A Urcampfomenta o desenvolvimento de material pedagoédeacordo com a
natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de especificacdes de cada
area, norteampelas exigéncias inovadoras dos cursos de graduacao.

Com a implantacdo do Nucleo de Educacédo a DistancialQN&riou-se uma
estrutura de apo para o desenvolvimento de material didapealagdgico, para o ensino
a distancia e presencial, que deve ser ampliada constantemente. A proposta tem servido
de suporte ao docente para o desenvolvimento de materiais que permitam a interatividade,
a apredizagem independente e a construcdo de novos saberes, por meio de um espirito
investigativo e critico.

A estrutura do NBD é formada por uma Coordenacdo de Tecnologia de
Informacao e Comunicacgao, orientadaabientevirtual deaprendizagem (AVA), e por
umacoordenacd@edagdgica responsavel pelo apoio a elaboracdo dos planos de ensino,
da avaliacdo e do material didatipedagdgico. A equipe é formada por profissionais da
area pedagogica, da assessoria de comunicacédo e da tecnologia da informacams Dentre
recursos a serem desenvolvidos, destasamideos de orientacdo eadateldoestudos
de caso; textos de apresentacdo; exercicios com correcdo automatica; objetos de
aprendizagem; livros didaticos e apostilas, entre outros.

O material didatico paradaderta de cursos a distancia decémpfoi devidamente
elaborado e preparado por equipe de conteudistas da empgagac®ntratada como
fornecedora de conteudo digital especializada em ensino a distancia. A equipe

multidisciplinar atua em parceria comNuicleo de Educagédo a DistangiaNEaD da

41



vrcamp

Urcamp e é formada por profissionais défedentes competéncias envolv&damo
desenvolvimento de projetos de educacao a distancia, sendo responsavel pela concepcéo,
producdo e disseminacdo de tecnologias e metgidslonovadoras, elaboracdo e
acompanhamento do plano de acéo, do fluxo processual e dos trabalhos realizados para a
oferta do curso emdb.

A esse conjunto, somase materiais didaticos elaborados pelo corpo docente da
Ices que também é responsavel pleleantamento do contetdo a ser contratado e pela
sua validacao.

Contando com ferramentas tecnoldgicas de informagédo e comunicacédo, a equipe
multidisciplinar trabalha com a finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de
ensineaprendizagem, desde criacdo, producdo, distribuicAo e monitoramento, até a
avaliacdo da disciplina a distancia, promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem
significativa, ativa e colaborativa.

Nessa equipe, trabalham de forma articulada varios profissionais, tais como:
gerente de producédo, analista de projetos, analista de prospecc¢éo, designer instrucional,
designer grafica¥eb designercontrole de qualidade, coordenadores de area, revisores
técnicos, revisores gramaticais, editores, editorador, revisor bibliogeaficafessores
conteudistas.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no
processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses
materiais sao planejados e escritos levando em consideracéo a Hibliadeguada as
exigéncias de formacéo, aprofundamento e coeréncia teérica. SAo materiais instrucionais:

a) Material contratado do forneced@gah

b) Producao individual do professor disponivel no AVA;

c) Manual deacadémico;

d) Unidades deprendizager

6 Unidades de aprendizagesm« 0 ficami nhoso virtuais de aprendizagem, capazes de promover
conhecimento, a habilidade, dade, & interagdo e & autonomia, que permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no processo de construgéo do
conhecimento As unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que estimula o aluno ao estudo dos materiais

didaicos que compdem a unidade: textos, videos e exercicios de fixagao.
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Tecnologias de informagdo e comunicacad TICs no processo ensino
aprendizagem

Com o objetivo de atender ao modelo pedagogico de ensino hibtittcatapée
utilizadoo AVA/Moodle com ofuncionamento integral viaeh o qual garante ao aluno
flexibilidade de acesso consideraisgoa esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografa (de qualquer local), além da possibilidade odganizacdo dos
estudosA plataforma permiteitilizacao identificadgor meio ddogin e senhgessoal.

Os recursos do ambiente sao definidos e orgaiug nas seguintes categoriaxtas e
ferramentas derentacdogconteldos, tvidadesavaliativas e dénteragcéo. Os niveis de
acesso e operacao dentro do ambiente sdo determinados pelo setor &l e N

Na perspectiva de acessibilidadedagogica, digital e atitudinabs conteudos e
atividades de aprendizagem, na interacdo dos alunos a distancia com os tutores, na
expressdo dos alunos em relacdo a aprendizagem e avaliagdo dos conhecimentos em
estudga Urcamp segue o disposto para traducao e intérpreteladpara os deficientes
auditivos que nao dominam plenamente a alfabetizacdo pela escrita, além da
disponibilizacdo do softwarelandTalkno AVA. Para os alunos portadores de visao
subnormal ou alunos ceg a Icesdisponibiliza o softwardaws queoferece codificacéo
e decodificacao para conversao de textos em audgist®@ma permitaos alunos obter a
narracdo dos textos de adii das atividades de avaliagéianterair com os tutores e
colegas.

Paraatuacdo na modalidade EaD, eré&mpcontratou o direito de uso do software
daBlackBoard,que possui varias plataformas com a finalidade de facilitar o processo de
comunicacao e informacdo, comdkckboard Learre oBlackboard CollaborateO
AVA é olocusde convergéncia de estratégias e meios de aprendizagem, sendo projetado
com interface amigéavel, intuitiva e de facil navegacgéao para favorecer a aprendizagem. No
AVA os materiais didaticos se articulam numa arquitetura pedagdgica previamente
planejada. Qlesenvolvirento dos componentes curriculares conta ctividades para
serem realizadapelo aluno, em cada componeniglizando a ferramentgrum, no
AVA , e também a entrega de trabalho ou exercicios.

Para efetivar a interlocucéo entre a comunidadeémciea virtual serdo utilizados
0S seguintes recursgsraos quais aluno tera acesso ao conteudo das disciplinas e aos

tutores que mediaram o processo de aprendizagem:
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a) Ambientevirtual de aprendizagem:recursos de férum, chat, caixa de
mensagens, agda, objetos de aprendizagem, planos de ensino, planos de
aula, vdeoaulas, recursos de acompanhamento e controle de cada
estudante, relatorios de frequéncia e participacdo discente e docente,
relatorio de notas

b) Encontros presenciais noslies)

c) Tecnologiamobile
3.3 Politicas de extensao

A Urcampreconhece como papel essencial da extensao universitaria a sua atuacao
articulada ao ensino e pesquisa em prol do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social
e cultural das regides de abrangéncia. Em suadatiei privilegia a relagdo com a
comunidade na qual estd inserida, peigendeque, na interacdo entre o ambiente
académico e a sociedade, é estabelecido um processo educativo, cultural e cientifico.
Portanto, pode ser compreendida como estratégia panaoyeo a articulacdo das
diferentes areasocconhecimento com os diversos segmentos da sociedade, levando em
consideracdo a realidade social, numa perspectiva transformadora. Por outro lado, é
assumida como fonte de ensino, proporcionando aos docenteemels assim como
aos servidores técnigmentificos, contato direto com a realidade soeahmbém pode
ser considerada como um espaco fértil para o exercicio e conquista da emancipacéo critica

tanto da comunidade académica quanto da sociedade.

Osproetos de extensdo e de pesquisa sdo desenvolvidos em diferentes areas do
conhecimento sob a coordenacdo de professores, com o envolvimento de alunos na
condicdode bolsistas deniciacdo cientifica, deextensdo ou como voluntarios. Ao
participar desses prios, 0os académicos desenvolvem as habilidades necessarias para,
por meio de metodologias especificas, conhecer a realidade e contribuir com o
desenvolvimento da comunidade na qual estao inseridos.

No ambito da extenséo universitaria, @dimpdestacasepelo desenvolvimento
de projetos de inovacéo socipbr meio de 6rgdos suplementares ou setores de apoio
ligados a FAT, nas éareas de:

1 Saudepublica: Hospital UniversitariHU), Nucleo dePraticas ensaude (WS),
Servico Integrado de Psicologia Aplicadp@);
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1 Acdosocial e cidadania: Casa da Menina, Nucleos de Pratica JYNéHda

Servico Integrado de Psicologia Aplicad#és,
1 Educacae acessibilidade: Nucleo de Atendimento Docente e Discente (NADD),
Nucleo de Educacao a Distancia @i, Brinquedoteca Veda Lucinda;
Cultura Museu Dom Diogo de Souziluseu da Gravura Brasileira (MGB);
Empreendedorisme inovagéo: Consultoria Janior;

Comunicacaasocial ecidadania: Jorndlinuano;

= =4 =4 =2

Tecnologiae inovacéo rural: laboratorios @ampuskural Hospital Veterinario,

Instituto de Tecnologia de Reproducao VegetakQ.

O reconhecimento darthmp frente a sua insercéo regional, acontece pelo seu
protagonismo como uma das instituicdes parceiras do pijeto do Ministério da
Educacdo (MEC), a partdo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)
denominado CDR Centro de Desenvolvimento Regional, criado em 2017. O propdésito
eAnfPromover o desenvolvimento socioecon!®mico
arcabouco cientifico, tecnoldgico e Valor ativo, bem como a construcéo de solucdes
tecnoldgicas inovadoras aplicadas aos segmentos estratégicos da macroeconomia
regiona) definidos nas oficinas de diagndstico participativo e de construgdo do CDR
Campanhao (CDR CAMPANHAgmoPlanb 8e)Desenalvimerdon t r i b u
da Regido da Campanha (2eA®30), por meio da Consultoria Janior, acéamp
aproximouse ainda mais das demandas regionais, especialmente em relacdo ao seu
desenvolvimento econdmico e social. O principal foco é a transfardatécnologia aos
setores produtivosvipho, oliveira, ovinaulturae turismo), salde, meio ambiente e de
tecnologias sociais, por meio da criacdo da incubadora de tecnologia social e inovacao.
Dessa forma, constatae o amadurecimento institucional nensdo de articular os
objetivos e valores dardamp

Na perspectiva da realizacéo de cursos de extensao de curta duragdo, bem como
de eventos, observse a pratica concentrada na organizacdo anuabed®nas
académicas, que envolvem a coordenacgdo dossdesgraduacao, docentes e discentes.

No periodo do PDI 2022017 foram realizadas em torno de 600 atividades, envolvendo
semanas académicas, cursos e minicursos, eventos relacionados aos projetos de extensao,
de pesquisa e de ensino, que irohdanto acomunidade académica quanto a populagéo

regional.Nesse contexto, a atuacdo dos Diretérios Académicos dos cursos é fundamental

45



vrcamp

para viabiliza a realizacdo dess eventos, que cumprem o papel de relacionar os
conhecimentos construidos na perspectiva dmere demandas dos futuros profissionais
em formacéo.

Além dos projetos de pesquisa e de extensao registrados formalmente, é no
exercicio permanente e sistemético, em cada sala de aula, que se desperta e desenvolve o
olhar do académico para a realidadeial na qual esta inserido. E por meio da
problematizacédo do cotidiano e da capacidade de relacionar as teorias, 0s conceitos e as
melhores praticas em diversas areas do conhecimento que sdo propostas alternativas
capazes de promover inovacgdes sociais.

Ainda na perspectiva da organizagao de eventos, destacam

1 CongregaUrcamp- Realizado h& 13 anos, € o maior evento cientifiaoagémico
das regibes da Campanha e da Fronteira Oeste. Seu formato une diferentes eventos e
concentra espacos para a publaade resultadade iniciacéo cientifica, de projetos
de pesquisa e de acdes comunitarias e de extalestacandae pela: Mostra de
Iniciacdo Cientifica; Jornada de Pgmduacdo e Pesquisa; Mostra de Projetos
Comunitarios e de Extenséo; Mostia Iniciacdo Cientifica JunioiMostra de TCC
e pela realizacdo dminicursos em diferentes areas do conhecimeAssim, ao
mesmo tempo em que cumpre a funda@@romover um encontro multidisciplinar
de vérios niveis de ensino e areas do conhecimento, tamba&belesé maior
interacdo regional na medida em que assume o papel de atividade itinerante, capaz
de integrar os diferenteampida Urcampe as comunidades a eles relacionadas

1 Feira das ProfissdesRealizado de maneira integrada ao Congregaatdp € um
evento que atrai a presenca de estudantedudacadasica no sentido de promover
0s cursos da tdamp incluindg em suas atividades a oferta de servicos a

conmunidade.

7 BioUrcamp- E o evento cientifico, cultural e interdisciplinar orientado para as
disaussbes em torno da preservacao do Bioma Paiefende o estabelecimento de
relacdes entre teoria e a prética, envolvendo alunos e comunidade na analise das

guestdes ambientais e produtivas emergentes, tais como florestamento, escassez de
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recursos hidricoconsequéncias da extragcdo de minerais, monocultura/policultura,

alternativas econdmicas do turismo e outras.

Mostras de iniciacdo cientifica e de pésgraduacdo - Criadas para o

compartilhamento de estudos resultantes do esfor¢co de pesquisa em slala de au

Para contemplar essa ligacdo,r@dinppensa e concretiza a unido entre o ensino, a

pesquisa e a extensdo, produzindo conhecimentos e, efetivamentadoeas

acessiveis aos mais variadesgmentos sociais. Nessa perspectiva, cabdeasao

buscaralternativas que possibilitem o didlogo entre o saber popular (senso comum) e o

saber académico (cientifico). Esse didlogo € um requisito fundamental para materializar

parcerias com segmentos da sociedade gpr fatores politicos, econémicos e éticos

né devem ser ignorados petes

A partir dessas consideragfegxgensao na ktamp em conformidade com sua

missdg contemplada nes PDI e observado o Plano Nacional de Extenséo, define

como uma das funcdes sociais datituicdo. Como pratica acadi&a indispensavel a

formacdo do aluno e a qualificacdo do professor, o intercambio com a sociedade

proporciona uma relagdo de interacdo, transformagdo mutua e de complementaridade

entre as diferentes areas do conhecimento e os multiplos segmentos sociais.

3.3.1.Politicas e programas

il

A extensao universitaria, como pratica académica, tem por politicas:

Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com os irgsresgecessidades da
socie@de.

Ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao por meio da
implementacéo de projetos interdisciplinares orientados para:

| - aslinhas de formacéo, de investigacdo e de ac@&omunitaria, previstas no
Projeto Pedagogico de CursBRC), especialmenteabalhos deconclusdo de
cursos e propostas de ensino que estimulem a pratica investigativa e a acéo social;
Il - aslinhas de pesquisaassociadas acgrupos depesquisa, cadastrados no
diretorio de grupos de pesquisa do Conselho Matiode Pesquisa e
Desenvolvimento (CNPQ);
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[Il T aslinhasinstitucionais depesquisaassociadas agsogramas oweursos de
pos-graduacaatricto sensy em andamento ou em construgao;
IV T osprogramas deextensdo eacdo comunitaria resultantes de projetas
acOes de pesquisa e de extenséo, orientados para a inovacéo e a responsabilidade
social.
Incentivar a expresséo daversidade artisticoultural.
Contribuir para o desenvolvimento sustent®eeial, econdmico e ambiental.
Estimular a participgho da cmunidade comacdes e projetos promovendo
intercambio com outras instituicdes, respeitando a diversidade cultural e
garantindo a participacams diferentes sujeitos sociais.
Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciénciaocial e politicaformando profissionaisidadaos.
Ampliar ainternacionaliza¢do, por meio de cursos de idiomas e da articulagéo as
cidades da faixa de frtgira com os paises do Mercosul.
Oferecer a possibilidade de complementacdo de componentesilavescpara
académicos e atualizacdo para a comunidade por meio de cursos e eventos de
extensao
Atender as disposi¢fes legais, oportunizando espacos de atuacao do discente para
assegurar o total derascurricularesexigidas para a graduagdo em programas
proetos de extensao universitaria.
Viabilizar acdes indissociaveis de ensino, de pesquisa, de extedsggestao na
perspectiva d formacédo de um profissional socialmente responsavel, por meio de
acOes relacionadas:

1. adiversidade, ao meio ambiengememaria cultural, a producaoiatica
e ao patriménio cultural

2. aodesnvolvimento econdmico e sogial

3. adefesa e a promocéao dos direitos humanos e igualdade-&toiab

Osprogramas deextensdo e deagcdo comunitaria, priorizados para o periodo

de 20182022, devem promover o des®lvimento econdmico e sociak regido de

abrangéncia dacése orientarrse para as seguintes areas tematiCasnunicacao,

Cultura, Direitos Humanos e Justi¢ca, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia
e Producéo, e Trab#ho. (Quadro §.
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Quadro 8: Programas deextensao e deacdocomunitaria da Urcamp (20182022)

Areatematica

Comunicacao

A comuricacdo como meio de integracdo
interacdo social e de afirmagéo da cultura e
exercicio da cidadania.

Cultura

Promocéo e socializagdo da cultura nas perspecti\
simbdlica, da formacao cidada e econdmica, a par
das manifestacdes e expressées culturais e da
memodria e identidade regional.

Direitos Humanos e Justica

A pratica da cidadania e da democracia, por meic
exercicio dos deveres e direitos individuais e colsti
e das garantias fundamentais, para a materializaca
principios e valores da sociedade.

Educacéo

InteragBes sociais na construcdo e sazigho de
conhecimento e desenvolvimento da cidadanii
formacdo inicial e continuada de professores.
Meio ambiente

Educacdo ambiental e alternativas sustentaveis pe
qualidack de vida e o equilibrio do Bioma Pampa
(antropico, bidtico e abidtico).

Saude

Educacé@o em saude e ambiente, promogéo do ber
estar social e da qualidade de vida.

Tecnologia e producéo

Sistemas produtivos da regido e desenvolvimentc
tecnologias sustentaveis (econdmica, ambient
social).

Trabalho

Formacdo empreendedora, geracdo de empreg
renda, economia solidaria e cooperativa.

3.4 Politicas de pesquisa

Programas

Comuni@acdo social e cidadania (Jorr
Minuang UrcampDocumend).

Cultura, memoria e patrimbnio cultural e
ambiental.

Cultura Integra tcamp Patrimbnio Cultural
(Museus e espacos culturais)

Estado, violéncia e acesso a justica (NPJ)
Direitos humanos, cidadania e politicas
inclusao social (NPJ).

Programa de formacé&o inicial e continuada
professores da educacéo basica

Biomonitoramento, conservacdo e recupera
do Bioma Pampa

UrcampSaude & Comunidade (HUji&, NPS).

Sistemas produtivos sustentaveis dopampa
(Integ Hospital Veterinario, laboratorios
tecnoldgicos).

Empreendedorismaéecnologia énovagacsocial
(Consultoria Junior).

Na perspectiva da pesquisa aplicada e da transferéncia de tecnologamgp U
tem uma atuagdo que registra impactos marcantes para o desenvolvimento do perfil
econbmico construido na regido. O trabalho feito a particeadeu definicdo para
inUmeros projetos de crescimento, como por exemplo, 0s programas que resultaram na
cadeia produtiva do vinho da Campanha gaucha, com acfes na certificacdo de mudas e

experimentos a partir de camara de vitivinificagao.

Esse impeto pela pesquisa gerou diversos nucleos orientados para a producéo
cientifica e, como consequéncia desse esfagsociads a programas e projetos de
extensdo, foram implantados dois institutos: o Instituto de Pesquisas Ambientais e
Energias (pag, criado em 1988e o Instituto Biotecnolégico de Reproducédo Vegetal
(Inteq, criado em 1997A parceriacom o Programde Pdos de Inovacdo Tecnoldgica

do Rio Grande do Sul, associado ao Conselho de Desenvolvimento da Regido da
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Campanha (Corede Campanha), do qual reatdp é instituicAo fundadora, foi
fundamental para o desenvolvimento desses projetos.

Destacase a indisscabilidade de laboratorios de ensino, de pesquisa e de
extensdo, entre elesanalises de sementes, biotecnologia vegetal, diagndstico
fitossanitario, quimica analitica ambiental, geoprocessamentogenética aplicada,
microbiologia, andlise desolos, quimica de aimentos, bromatologia, entomologia
agricola, microvinificacdo, casa devegetacdo delados,herbario didatico, Fazenda
Experimental Santa Rita de AlegreteampusRural de Bagé.

Em decorréncia des historico a pesquisa foi orientada e institucitimada a
partir de 2005, com o estimulo a organiza¢do de grupos de pesquisa e implementacao:

1) Programa de Apoio a Inovacéa Pesquisa, a Pagaduacdo & Extensao
(Paippey - Objetiva designar horas para docentes atuarem na execucao de projetos de
pesquisa e de extensao, mediante processo de s#imn@agle avaliacdo de trabalhos.

2) Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e de Extens&o
(Piicte) - Objetiva regulamentar a participacao de discentes na condi¢cao de bolsistas ou
volunt&ios de iniciacdo cientifa, tecnoldgica ou de extensao.

3) Programa de Apoio a Divulgacdo de Ensino, de Pesquisa e de Extensao
(PadepeX - Tem por finalidade prover recursos para a comunicacao e a socializacao de
avancos do conhecimento resultantes dogos e das atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo que contribuam para o enriquecimento da vida académica.

Em 2012, procedesea reorganizacdo dos grupos de pesquisa, tendo em vista a
implementacdo dpds-graduacao. A medida resultou no registios seguintes grupos
junto ao Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ):

1 Bioprospeccédo epoluicdo ambiental no Bioma Pampai BioPampa- Tem

como objetivo avaliar o impacto das atividades antrépicas como a agricultura, a
pecuéria e a exploracdo de carvado sadBiomaPampa, analisando o efeito de
substancias, residuos e subprodutos oriundossaslestividades, como
agroquimicos e metais pesados sobre diferentes modelos experimentais. As
pesquisas desenvolvidas se$ematica visam consolidar e inovar metodialeg
usando ferramentas bioindicadoras e biomarcadoras, com o0 proposito de
monitorar e investigar os possiveis impactos solB®maPampa. Além disso,

propdese a identificar e analisar extratos de produtos naturais caracteristicos do
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Bioma Rampa e bioprepectar o efeito destes compostos sobre diversos modelos
experimentais. Linhas gesquisa:
1) Bioprospecaga de produtos naturais do Pampa

2) Efeito de poluemis em organismos bioindicadares

Educacao,Sociedade eldentidade Regional- Propdese a contbuir com as
discussbes, tanto em nivel regional como nacional, sobre educacéo e formacao de
professores; pretendambém, aprofundar as pesquisas sobre identidade regional,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento de uma educacédo de qualidade.
Buscaimpactar najualidade de vida dos cidadaos da sociedade local e regional

ao abordar temas relacionados as praticas e aos saberes docentes. Tem a intengéo
de desvelar teorias e praticas que contribuam para o ensino e a aprendizagem dos
educandos. Linha deesquisa:

1) Educacaocsociedade édentidaderegional

Sistemas Produtivos ddPampa - Realiza atividades de investigacdo cientifica
com foco na solucdo de problemas demandados pela atividade agropecuaria e
agroindustrial no Bioma Pampa. O grupo vem atoamil quatro anos na busca

de alternativas produtivas como estratégias sustentaveis parseav@gso,
conservacao e recuperacao egsdecossistemaisnpactados pela acdo humana.

Sua importancia se eleva porguesde o ano 2000, a Regido da Campanha
expegimentou a implantagdo de atividades néo tradicionais como o plantio de
rosaceas, o estabelecimento de diversos vinhedos formados por cultivares
viniferas, emais recentemente, a implantacdo de bosques de eucalipto e acacia
negra em associacao a produpastoril. Entre as pesquisas desenvolvidém

énfase aquelas relacionadas ao estudo e aplicabilidade de plantas forrageiras,
producdo e tecnologia de sementes e muaatiljizacdo sustentavel de residuos
agroindustriais. Linha dgesquisa:

1) Sistemagprodutivossustentaveis

Estudos Multidisciplinares em Ecossistemas Naturais e AntrépicesTem por
objetivo reunir pesquisadores e estudantes que desenvolvam estudos no Bioma

Pampa, priorizando investigar os ecossistemas com maior fragilidade ambiental
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na regido. A multidisciplinaridade deve ser trabalhada lado a lado compreendendo
todas as areas das Ciéncias Biologicas e afins. Sado desenvolvidos trabalhos em
ecologia, botéanica, zoologia, meio ambiente, recuperacao de areas degeadadas
geografia, bioestistica entre outras areas. Linhas de pesquisa:

1) Gestdoambiental;taxonomia eecologia deespé&ies campestres no Bioma
Pampa

2) Taxonomiagcologia econservaca devertebrados do Bioma Pampa.

Grupo de Pesquisa e Extensdo em Patrimonio Cultural e Alprental - Visa
desenvolver pesquisas e projetos de extenséo voltados parada édeaacao
patrimonial da Regido da Campanha. Esses projetos sdo importantes instrumentos
para a formacao cidadaos participativos que auxiliem na manutencéo, preservacao
e restauro de seus bens mais precioko®a de pesquisa:

1) PatrimGnicambiental;patrimoniocultural.

Estudo de Agravos Crbonicos em Saude na Regido da CampanhaEstuda
propostas relacionadas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, buscando a
inovacdopara o desenvolvimento regional, contribuindo para a prevencao e
promocdo da saude. Prevé recursos com potencial nadieinnutritivo
provenientes da Regido daar@panha no sentido de fomentar inovacdes que
beneficiem a saude da populacédo contra morb&adinicas. Interelaciona o
potencial da flora regional a fim de minimizar ou prevenir danos na saide humana.
Os projetos propsios pelo grupo de trabalho estdorteados pelapoliticas
publicas do Ministério da Saude. Linhas de pesquisa:

1) Cuidado itegral para agravos crénicos e ndo cronicos em saude da regido
Campanha

2) Potencial medicinal da flora do Bioma Pampa.

Na perspectiva de ampliar os espacos de compartilhamento dos avancgos do

conhecimento, a realizacdo anual don@rega evento cientifio e cultural, cumpre a

funcao de reunir alunos da educacéo basica, da graduacdo egdaduasado e docentes

envolvidos com a pesquisa, 0 ensino e a extensaacdmipe de instituicdes de ensino

e de institutos de pesquisa do Brasil e do exterior.
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Ainda com relacaa difusdo da producdo cientifica, tecnoldgica e cultuaal
Urcamp reestruturou, em 2010, a Editora da Universidade da Regido da Campanha
(EdiUrcamp. Nesse sentido, foi centralizada a editoracao das revistas cientificas, anais
de eventos, tatorios técnicos e livros. Em 2016, foi iniciado o processo de
informatizag&o das revistas por meio do sistema OJS: Revista Cientifica Rural; Revista
do CCElIl- Centro de Ciéncias da Economia e Informatica; Revista da Jornada-de Pdés
Graduacdao e Pesquisa\Rsta da Mostra de Projetos Comunitarios e ExtenBaomeio
do sistema OCS, os anais de eventos comongegao BioUrcampe mostrasnternas
deiniciagaocientifica também foram informatizados. Dessa forma, argglia acesso a
producéo cientificagcnoldgica e cultural. Em 2017, iniciou o processo para a ampliagdo
da indexacéo das revistas, de maneira a oportunizar a sua qualificac@Japé&s

Considerando uma concepcéo para a sua politica de pesquisa, a instituicado indica
Boaventura de SouZantos (2005), quem sua analise sobre a universidade do século
XXI, aponta que o conhecimento universitario, no século XX, foi descontextualizado em

rela-«o s demandas da sociedade, ou seja,

sociedade aplicaw ndo, uma alternativa que, por mais relevante socialmente, é

indi ferente ou irrelevante para o conheci

€ 0 processo de passagem do conhecimento universitario para o pluriversitario, ou seja,
um conhecimento cextual, uma vez que a sua producdo decorre da aplicagéo que lhe
for dada. Além disso, para Boaventura de Souza Santos (Z0@B) conhecimento
transdisciplinar, heterogéneo e mais propicio a ser produzido em sistemas abertos e
inesgotaveis.

A pluriversdade tem se concretizado em duas perspectivaga na relacao
universidadeandustria, que equivale a de conhecimento mercantilitra, identificada
em paisesentrais e semiperiféricos, considera o contexto social para oportunizar relacées
nacmercantis mas sim cooperativas entre pesquisadores e um vasto conjunto de
USUArios.

Por isso, adesatende aos interesses de organizacdes privadas, por meio de

projetos de pesquisa aplicada, que retornem recursos e condi¢des de financiamento das

melhorias necesésias para 0 ensino, a pesquisa e a extensao, porém, sem perder de vista

o desenvolvimento das capacidades e liberdades da sociedade em prol da sustentabilidade

regional.
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E assim que atdampreconhece sua funcéo social de instituicdo de lideranca no
processo de producdo de conhecimento aplicavel as demandas socieggidas da
Campanha e da Fronteira Oesta partir da qualolta-se para a consolidagéo de futuros
cursos de paégraduacdo que impactem positivamente sua area de abrangéncia
geografica.

Assim, a pesquisa denota um papel essencial, na medida em que é o espaco que
oportuniza 0 questionamento reconstrutivo, pois envolve teoria e prética, qualidade
formal e politica, inovacdo e ética e, sob o ponto de vista da inovacéaesetrdia
conhecimend critico e criativo. Integrados, ensino e aextensdoa pesquisa buscam
promover o desenvolvimento intelectual e social, a partir da formacéo de seus egressos e
da construcdo de conhecimentos que atendam as demandas da sociedade.

Ainda, considerando o mmento soéciehistéricocultural em que o volume de
informacdes e de conhecimento vem crescendo exponencial@émigossivel manter
praticas pedagdgicas exclusivamente baseadas na oralidade. Por isszanma & o
propésito de aliar a pesquisa acadéragastratégias didaticas no ensino supdtreire,
dest acmao qlu® d@nsino sem pesquisa e pesqui sa

Acreditase que o académico deva ser estimulado a construcdo da logica da
pesquisa, a préatica extensionista e aites@académica, para que possa desenvolver
competéncias compativeis com o campo da sua futura atuacgéo profissional, estabelecendo
amplas relacdes entre a realidade pratica e a teoria apreendida em sala de aula. Para que
a producédo de conhecimento ndo shfsociada da préatica da pesquisa, dentrgades
expectativa, propéee que a iniciacao cientifica promova a insercdo dos académicos em
projetos de pesquisa apurando qualidades e em prdgtmdensao, aproximanads da
realidade profissional, estimulandainda a inovacéo, a criatividade e as atividades
relacionadas a area tecnoldgica.

Portanto, aniciacdocientifica,tecnolégica e dextensao constitui um processo
de formacdo do académico com vistas a iniciacdo de atividades investigativas, de
aprimoranento da construcdo do conhecimento e desenvolvimento do espirito critico
analitico. Desa forma é compreendida como principio educativo, a partir do qual o
académico, seja no espaco da sala de aula formal ou associado a um projeto institucional
de pesquis ou de extensao, exercita a pratica da investigacao cientifica, tecnologica ou

cultural, no &mbito de sua area de formacéo.
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Na perspectiva de atuacdo em projetos e acdes de pesquisa, esse exercicio deve
fortalecer seu senso critico e a capacidade ddveegoroblemas, a partir do uso do
método cientifico, contribuindo para uma formacao auténoma, reflexiva e orientada para
uma atuacao profissional consciente das dinamicas globais e locais. Na perspectiva da
atuacao do académico em projetos e acdes deséxteesse exercicio deve fortalecer seu
senso critico e a capacidade de resolver problemas, considerando as premissas
institucionais de responsabilidade e inovacéo social, contribuindo para uma formacéo de
carater reflexivo em torno da realidade socia qicerca.

No Programa de Iniciagcdo Cientifica, Tecnologica e de Extensédo os académicos
desenvolvem, sob a orientagcdo de um professor, atividades de busca de solugbes para 0s
problemas demandados na area de conhecimento relacionada ao curso do estadante e
relevancia social.

As politicas de pesquisa sdo entendidas como 0s mecanismos que irdo viabilizar
as acoOes de geracao e disseminagcédo do conhecimento, tendo como meta formar quadros
qualificados, comprometidos com a producdo de conhecimento e a iagastig
cientifica, cultural e tecnoldgica, dedicars a pesquisa em todas as areas do
conhecimento. S&o elas:

1 Compreendera atividade de pesquisa como o principal mecanismo do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com amplo potencial de contribui¢cao
para a inovacgao e o desenvolvirteeacondmico, social e cultural.

T Ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao por meio da
implementagé&o de projetos interdisciplinares orientados para:
| - Linhas de formacao, de investigacdo e de ag@omunitaria - Previstas no
Projeto Pedagodgico de Curso (PPC), especialntesib@alhos deconclusdo de
cursos(TCC) e propostas de ensino que estimulem a pratica investigativa e a acao
social
Il T Linhas de pesquisa- Associadas aogrupos depesquisacadastrados no
diretério de grupos de pesquisa do Conselho Nacional dmuBRa e
Desenvolvimento (CNPgq)

[Il 7 Linhas institucionais depesquisa- Associadas aqggogramas oeursos de

pos-graduacactricto sensy em andamento ou em construgcao
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IV 7 Programas deextensado e dexgdocomunitaria - Resultantes de projetos e
acOes de pesquisa e de extensao, orientados parzagdoce responsabilidade

social.

Ampliar atividades de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de extensao junto aos
alunos da educacdasca e da educacao superior.

Ampliar a difusdo e socializacao de producdes cientificas, diddtidagdgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais, por meio da publicacdo de livros, revistas
cientificas/periédicos (Editdamp ou livros/capitulos; da orgamigao de eventos
cientificos e tecnoldgicos, artisticos e culturais; do apoio institucional a
participacdo em eventos cientificos.

Estabeleceparcerias internacionais com vistas a possibilitar intercambio docente
e discente e avancos do conhecimento emséadle interesse ingiitional com
paises do Mercosul.

Promoverestudos avancados relacionados a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica e ao patrimbnio cultural;, ao
desenvolvimento econdmico e social; a defesa e promocatirdides hunanos

e igualdade étnicoacial.

Mantercanais de comunicacao institucionais com a comunidade interna e externa
sobre as politicas, procedimentos operacionais e resultados de pesquisas
cientificas, tecnldgicas, artisticas e culturais.

Envolveros discentes no processo de troca de conhecimento entre o ambiente
académico e a sociedade, destacando seu potencial de contribuicdo para o
desenvolvimeto econdmico, social e cultural.

Desenvolvelo raciocinio critico, reflexivo e ético, com vistas adrapramento
académico e profissional dos discentes, por meio da andlise critica, maturidade
intelectual, compreensao da ciéncia e de possibilidades futurasataiémicas

como profissionais.

Ampliar a capacidade de autonomia e protagonismo na produeétifica,

tecnoldgica, de comunicagéo e socializa¢do dos discentes.
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3.4.1Programas e agoes

A iniciativa de ampliar os resultados de pesquisa cientifica, tecnolégica e aplicada,
tem como proposito subsidiar a implementacao daypeuacaastricto sensucontribuir
com o desenvolvimento das regides da Campanha e da Fronteira Oeste e oportunizar o
acesso dos académicagproducdo que problematiza a realidade social, econébmica e

cultural.

A Urcamppretende, no periodo de 2018 a 2022, consolidar a pasgpismover
o amadurecimento cientifico para a implementacdo dos seguintes projepds de

graduacéao:

1) Sstemas produtivos sustentaveis
2) Saude e desenvolvimento

3) Educacao, cultura e cidadania.

3.5Politicas de poggraduacaolato sensu

A Urcamp angariou grande credibilidade com a ofertapds-graduagadato
senstem toda a sueegido de abrangéncia, possibilitando cursos em diferentes areas de
formacdo e com o envolvimento de académicos.

A partir da expansao nacional dos cunsasnodalidad EaD e com ampliacédo
da concorréncia nas regides onde atua,reabhpobserva uma queda significativa no
namero de cursos, turmas e alunos matriculados, o que justifica uma reformulacéo na
proposicao da pégraduacéo, incluindo a modalidade hibrida. Bloss de 2015 a 2017,
mantevese a oferta de cursos nas areas de PsicopedaBogsaricdo em Exercicios
Fisicos, Educacdo e Gestdo Ambiental, Gestdo de Nego6cios e Docéncia no Ensino
Superior.

Com a intencao de minimizar a distancia eatiastituicdoe cs grandes centros
populacionais, a tdampampliou as possibilidades de ingresso e a oferta de novos cursos
e turmas, a partir de 2016, com o langamento do projeto para a implementacéo da pos
graduagdo na modalidade de ingresso em fluxo raamti 0 que ocoeu nas
especializafes deEducacédo e Gestdo Ambiental e de Docéncia no Ensino Superior.
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Oensino de ps-graduacadato sensé compreendido como o espaco de formacéo

continuada e de aperfeicoamento de profissionais especialistas, pautado pela atualizacéo

cientifica, cultural e tecnoldgica. fpos-graduacdo, em nivelle especializacdo, na

Urcamp caracterizese pela ampliacdo de conhecimentos e de praticas, a partir de

componentes curriculares que oportunizem a atuagdo, a interacdo e a contribuicdo

qualificada no seu contexto profissional.

3.5.1.Politicas e programas

As politicas dgpos-graduacadato sensexpressam as intencdes na ampliacdo da

formacdo de profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento da

regido de abrangéncia daddmp considerando as especificidades, quais sejam:

f

Aperfeigoarprofissionais com capacidade de solucionar problemas de natureza
técnica, cientifica e humanistica, por meio do desenvolvimento do espirito critico,
da atuacdo ética, da responsabilidade socioamalbiee multidisciplinar,
consderando a exceléncia no ensino.

Instigara reflex&o interdisciplinar com vistas a compreenséo da complexidade do
conlecimento e da realidade social.

Estimulara producdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e culturampmar

de projetos e propostas pedagodgicas de cursos inovadategradosrealidade
social.

Oportunizara flexibilizagdo curricular, por meio de estudos individuais ou
coletivos, pela realizacdo de atividades de intercambio, de estagios ou de visitas
técnicas, em espacos de exceléncidore), nacional e internacional.
Promoveracdes e a socialigdo de conhecimentos relacionado diversidade,

aos direitos humanoajgualdade étnicoacial, ao desenvolvimento econdmico e
social, ao meio ambiente, a méria cultural, a producéo artistica e ao patrimonio
cultural, com vistas a reflexdes acerca da sustentatelidada responsabilidade
social.

Manter canais de comunicagao institucionais com as comunidades interna e
externa sobre as politicas, procedimsrggesultados dos programas de iniciagdo

cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.
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Na Urcamp os cursos de péagraduacadato sensusdo oferecidos a partir dos
cursos de graduacdo reconhecidos e em areas do conhecimento com comprovada
competéncia, xperiéncia e capacidade instalada, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a legislagio em vigor, para o
aperfeicoamento de:

1 Executivose gestores derganizacfes publicas e privadas.

1 Empreendedores profissonais de tecnaolgia e inovacgao.

1 Profissionaisque atuam em processos relacionados ao meio ampiant
engenharia e a arquitetura.

1 Docentes profissimais ligados a area da educacao.

1 Profissionaisda area da saude, com énfase em saude coletiva e comunitar
gestéo e autbria em saude.

1 Profissionaigiue atuam em sistemas produtivos rurais e medicina veterinaria

1 Administradorescontadores, advogasl e jornalistas.

1 Profissionaiglas areas de tecnologia da informacéo.

Enquanto diferencial, tendo em vista a qualificagéprdfissionais, de acordo com a
area do conhecimento, séo oferecidas possibilidades de:

1 Flexibilizag&ocurricular, por meio de asios individuais e/ou coletivos.

T Inclusdode carga horaria destinada para o intercambio rafjioacional e/ou
internacional

1 Participacdae docentes com destacada experiéncia piarfisise/ou em pesquisa
aplicada.

1 Implementacade cursos de especializagdo a distancia ou na modalidade hibrida,

a partir do credenciamento institucional com essa finalidade.

3.6 Politicas de p&graduacaostricto sensu

O ensino depdsgraduacacstricto sensué compreendido como o0 espago de
formacdo depesquisadores e profissionais nuctepdla pesquisa cientifica, cultural e
tecnoldgica. A mplementacdo dads-graduacéo, na idamp caracterizese por reunir
estudos avancados e orientados para 0s interesses regionais, focados em linhas de
pesquisa interdisciplimas e multidisciplinares, que reunem objetos em torno de

diferentes areas de concentragdo, com vistas a formagéo de professoregdureqLes
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profissionais, orientados pelo método cientifico, pelo aprofundamento tematico e pela

socializagdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais.

A proposta de implementacdo de cursos degpaduacastricto sensutem sua
origem definich pelas politicas de pesquisa e de extensdo, a partir da proposta de
ampliagcdo da indissociabilidade, por meio de projetos interdisciplinares, erautada
de gaduacaporientados:

| - pelaslinhas de formacao, de investigacdo e de acémmunitaria, previstas

no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), especialnramt@hos deonclusao de

cursos(TCC) e propostas de ensino que estimulem a prética investigativa e a acao

social

Il T pelaslinhas depesquisaassociadas aagupos depesquisa, cadastrados no
diretério de grupos de pesquisa do Conselho Nacional dmuBa e

Desenvolvimento (CNPg)

Il 7 pelaslinhasinstitucionais depesquisaassociadas aos programas atsos

depdsgraduacacstricto sensyem andamento ou em construcao

IV T pelos programas de extensdo e deacdo comunitaria, resultantes de
projetos e acdes de pesquisa e de extensdo, orientados para a inovagao e

responsabilidade social.

Desde 2009, atdampvem empreendendo esforcos pairaplementacdo dags
graduacastricto sensuconsideando os desafios cientificos, tecnoldgicos, econémicos
e sociais da sua regido de abrangéncia. As primeiras propostas foram avaliadas com
conceito 1 e, desde entdo, procseafocar na proposta deestrado em Qualidade
Ambiental e Sustentabilidade, qadualmente, possuonceito 2.

Considerando o0s argumentos apresentados pelpesC observase um
amadurecimento nas condi¢cdes necessarias para a implementp¢ég@dauacdo. No
entanto, especialmente no quesito producdo cientifica, cosstatana fragitlade
recorrente apontadgambémpela Gipes sendo quena ultima avaliagdm IndProd de
0,72 representou 81% do indice exigido, de 0,88 A1/DP/ano (média dos cursos existentes
de mestrado com conceito 3 da area).

A partir de 2015, foi intensificado o eipwde projetos de pesquisa para orgaos de
fomento (CNPq e &perg$, sendo que as propostas obtiveram mérito, porém, ou nao
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alcancaram maturidade cientifica ou encontraraesa®gaos sem recursos para inclusao
de novos pesquisadores.

Nesse sentido, a rcamp manifesta preocupacdo com a viabilidade da
implementac&o do curso deestrado, uma vez que a ampliacdo da producao cientifica e
tecnologica, em grande medida, € consequéncia do ciclo produtivo que se estabelece na
relacdo entre os docentes e os diserlém disso, dada a relevancia da proposta para
o desenvolvimento da regido, na perspectiva dos sistemas produtivos sustentaveis, da
educacao ambiental e patrimonial e da avaliacdo de indicadores ambidrsiigase 0
demasiadeoigor dos critérios dstentes, em detrimento da importancia social da proposta.
Porém, anstituicdo continuara a investir e apostar nagrésluacaatricto sensu

Ao relacionar os possiveis vinculos de investigacdo, com vistas ao avanco do
conhecimento, e de extensdo, a magdo @ olhar académico para as demandas da
comunidade, pretenele implementar a pagaduacéo na seguinte area, prevista no PDI
20182022: mestrado académico emQualidade Ambiental e Sustentabilidade,
mediante a readequacao do corpo docente para asogleritérios da area de Ciéncias
Ambientais (2018).A existéncia dos grupos fAtados oportunizoum recorte de duas

linhas de pesquisa para a area de concentracao:

§ Sistemas produtivos sustentaveestudos avancados considerando as multiplas
variavaes no ambiente regional e do cenario socioecondmico do Bioma Pampa,
tendo em vista a sua sustentabilidade, a partir de uma analise critica dos sistemas
produtivos vigentes. A linha esta focada:

1) na avaliagdo da atual organizacdo dos sistemas prodwdivas
correspondéncia em termos de produtividade e sustentabilidade;

2) na preservacdo do patriménio genético e no seu potencial uso como
alternativa econémica sustentavel;

3) na geracao de solu¢bes voltadas a recuperacao da capacidade produtiva
de areasegradadas do Bioma Pampa,

4) no planejamento de sistemas que visem a incluséo de praticas, medidas,
culturas ou criacfes sustentaveis;

5) nosaspectos legais e educacionais dos sistemas produtivos.
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Biodiversidade e biomonitoramento do Pampastudos avacados orientados
para o diagnostico dos meios bittico e antrépico do Bioma Pampa, com foco na
relacdo entre o meio ambiente e a qualidade de vida. A linha esta focada:
1) no biomonitoramento do meio ambiente como estratégia para o
equilibrio dos ecossisinas, assim como na promoc¢ao a saude;
2) na diagnose das paisagens naturais, inventarios faunisticos e floristicos,
evidenciando as interacfes ecoldgicas nas comunidades e habitats;
3) no estudo da caracterizacdo e do potencial biolégico da flora daPamp
4) na avaliacdo do impacto de residuos quimicos em produtos de origem
animal, vegetal e no ambiente.

As politicas deensino depds-graduacaatricto sensusustentanse na misséo da

Urcampe expressam as premissas para o efetivo avanco do conhecimento:

f

Desenvolvera pesquisa aplicada orientada para as demandas regionais, porém
sem perder de vista o carater global do avanco do cioméeto e das tecnologias.
Valorizaro pensamento humano e social, o desenvolvimento e o uso de tecnologia
e de inovacdo paro aperfeicoamento dos sistemas produtivos, melhoria da
gualidade de vida e promocao da saude.

Promovera interacao da pesquisa e da-psduacastricto sensicom o0 ensino

de graduagéo e com os programas, projetos, atividades e acdes de extensao
Desenwlver o espirito critico e a capacidade investigativa de pesquisadores,
docentes e profissionaenfatizanda autonomia

Proporcionara constituicdo e a consolidagédo de redes regionais, nacionais e
internacionais, para o estabelecimento de programastefeambio docente e
discente, por meio da producéo cientifica, cultural e tecnoldgica

Ampliar a divulgacdo de conhecimentos e a realizacdo de eventos de natureza
cientifica, tecnologica e cultural que promovam a socializacdo do conhecimento,
bem como aonstituicdo de espacos de articulagdo académica entreteycen
pesquisadores e discentes.

Viabilizar o fortalecimento e a ampliagéo das acdes de responsabilidadeasocial,
partir da producao cientifica, da geracédo de politicas publicas que promovam o
deenvolvimento tecnologico, os direitos humanos e igualdade &t
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3.7 Politica de inovacao

Em 2015, foi reestruturadaPaéreitoriade Inovacdo, Pégraduacao, Pesquisa e
Extensdoguando foiinserida a Inovacgéao, e crigdataq a Roippex com oobjetivo de
estabelecepoliticas de estimula inovacdo ea construcdo de redes de producédo de
conhecimento cientifico e tecnoldégico com a comunidade regional, tendo em vista o
desenvolvimento de a¢des de empreendedorismo e inovagdo. Além disso, efni2017,
criada a Assessoria de Desenvolvimento Organizacio#dDO), com vistas ao
mapeamente qualificacdalos processos institucionais

Na perspectiva do ensino, destgeaa reestruturacao dos cursos de graduacao por
meio de uma nova matriz curricular,nc@ objetivo de otimizar os recursos e docentes.
Dentre as acfes adotadas, apaeta

1 implementacdo do nlcleo de componentes curriculares semipresenciais, comuns
a todos os cursoscampi

1 implementacdo de ndcleos de componentes curriculares comungjapu s
compartilhados, que reinem cursos com afinidade;

1 revisdo e atualizacdo dos projetos pedagdgite cursos, tendo em vista o
atendimento das diretrizes curriculares;

1 otimizacdo da bibliografia basica e complementar, com o uso de bibliotecas
virtuais, disponibilizacao de livros e plataformas digitdiackboardSaraiva;
Sagah/Grupo A);

1 encaminhamento da consolidacdo da carga horaria de 20% na modalidade a
distancia;

1 implementacgé&o do financiamento préprio.

O resultado do conjunto de medidas adotaggsecialmente em relacdo as novas
tecnologiaspermitiramo avanco para a ado¢cdo de metodologias ativas e a proposta do
ensino hibrido. A partir de 2017, foram implantadas melhoriaanmmentevirtual de
aprendizagem (AVA) e a realizacédo de capacitag@@gdicas dos docentes, além da
ampliacdo do quadro de funcionéarios acleo de Ensino a Distancia (BE). Essa
trajetoria oportunizaa FAT/Urcamp por meio da articulacdo com Instituicbes
Comunitarias de Educacao Supericef ligadas ao @mung plangar a implementacao

do ensino hibrido, de forma gradativa, considerando as particularidades das regides.
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Na perspectiva da pesquisa, tecnologia e inovacagcanpfinanciou projetos
aplicados aos interesses da regidmn @ manutencao de laboratorican vistas a
prestacdo de servicos futuros. Outra acdo importante foi a participacdo de gestores no
MBA de Gestédo de Instituicdes de Ensino Superior, promovido peta@g Essa acao
oportunizou, além da discussdo de temas imprescindiveis para a consteucdo d
instituicées inovadoras, a visitagdo a instituicbes associadasnaong no Rio Grande
do Sul, a instituicbes nacionais reconhecidas pelas acfes de inovacdo e a centros de
referéncia internacionais em empreendedorismo, inovacao e desenvolvimentd.regiona

Uma das principais agdes desenvolvidas entre 2016 e 2017, foi a participagao da
Urcamp via Consultoria Juanior, na elaboracédo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Regido da Campanha. Essa acéo foi significativa, pois oportunizou um olhar para as
demandas regionais ao mesmo tempo em que intensificou o dialogo com a comunidade,
tendo em vista o interesse em promover acdes de empreendedorismo e inovacgao.

Atualmente, a ttampe a Lhipampacomoinstituicdes densinosuperior, estao
construindo em paecia com o MEC o Centro de Desenvolvimento Regional (CBR),
fim de promovenc¢Bes que oportunizem a melhoria dos indicadores econémicos e sociais
da regido.

Com base a sustentacdo de seus pilares (ser comunitaria, ser regional, ser
filantropica), a Wcamp reconhece o principio da indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, como uma condicdo necessaria para superar a concepcao
ultrapassadde um ensino que dispensa os esfor¢cos de pesfguisemacao do aluno,
na concepcao indissociayphre da reunidao dos processos do ensino (formacéao discente,
por meio de préticas pedagdgicas inovadoras), da pesquisa (enquanto recudgpquedag
para 0 processo enskaprendizagem e como método para o avanco do conhecimento
pluriversitario, por meio do meédo investigativo) e da extensao (acéo social, ambiental
e econOmica, por meio da aproximagdo com a sociedade). O aluno, enquanto sujeito
central de toda a acao pedaglgegerimenta as praticas de ensino, da pesquisa e da
extensdo em diferentes niveia(sala de aula até o espaco da pratica), orientadas para o
desenvolvimento de suas capacidades humana, técnica e profissiona

A inovacdo emerge da pratica das acdes de ensino, de pesquisa, de extensao e de
gestdo, em um processo de transformacéo daipidptituicdo e a partir da relacao desta
com as demandas da sociedade. Assim,-gartia existéncia de condi¢des internas para

a promocao da inovacédo de cursos e de projetos ingtiaiisj bem como do vinculo com
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organizacfes publicas, privadas etdceiro setor, para a promocao da inovacao, da
transferéncia de tecnologia e do empreendedorismo, no ambito das regides de
abrangéncia.

Com relacdo a perspectiva interna, a instituicdo parte da concepcédo de que a
inovacdo requer dois procedimentos: opudar o exercicio da criatividade, ou a
ideacdo, e transformar as ideias em processos executaveis, por meio de rotinas definidas
e socializadasEntendese que a inovacdo depende de uma cultura que favoreca o
exercicio da criatividade e da transformacaadeas em acdes. Erelacdo ao processo
criativo, a nstituicdo sustenta a necessidade de estabelecer condicbes e ambientes
propicios a interacdo e a colaboracdo, de maneira a estimular a geracdo de ideias, a
socializacdo e a construcdo de projetos inokesl que viabilizem o exercicio e a
experimentacdo da comunidade académica.

Dentre as acdes que evidenciam as politicas de tecnologia, inovacdo e

empreendedorismo, estdo:

1 Desenvolveriniciativas que contribuam para o fortalecimento da cultura
instituciona voltada para o intraempreendedorismo e a inovagao, no ambito da
gestdo, da pesquisa, da extensdo e do ensino, a partir das relacbes com a
comunidade regional.

1 Estabelecer conexfes locais, regionais, nacionais e internacionais que
oportunizem a construcd@le conhecimentos cientificos e tecnologicos capazes de
promover o empreendedorismo, a tecnologia e a inovacéo.

1 Implementar ambientes de empreendedorismo, de tecnologia e de inovacéo
articulados com as demandas da regido.

Além das acdes ja previstas moldto do ensino, da pesquisa esdéensao, serdo

desenvolvidos 0s seguintes programas:

Programas detecnologia,inovagdo eempreendedorismo
Programa déntercambio, Visitas técnicas e filgmacao
Programa dédiomas
Pedagogia Universitaria
Prograna de ApoicalnovagéoaPesquisaa Pésgraduacéo @ Extensao (Ripey.
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifid@cnoldogi@e de Extenséo (iete).
Programa Institucional de Aperfeicoamento Cientifico, Tecnolégico e de Extenséo
Programa de poio a Divulgacéo de Ensino, Pesquisa e Extensaddpex
Propriedadéntelectual @ransferéncia deecnologia
Cooperacaaniversidadesociedadegoverna
Centro deEmpreendedorismo, de Tecnologia e de Inovacédo Social (Ambientes de Inovacao eottegiEgcn
Programaarticipativo de ideias solu¢des paranelhorias énovacées
Formacaempreendedora
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3.8 Acompanhamento dos egressos

Uma das caracteristicas dos egressosrdaripé o grande destaque que possuem nas
mais variadas areas prof®sais, ndo sO na regido, mas em oufre@asdo Estado e do
pais. Essa constatacdo nos mostra a importancia em acompanhar o egresso apos a
conclusao da graduacéo. Pararedthp o egresso deve ser permanentemente informado
sobre as diversas atividades \em®@os que ocorrem na instituiggmara que possam

participar, bem como integté a vida institucional.

Da mesma formaa Icesbusca informacgdes sobre a vida profissional do egresso,
seu ingresso no mercado de trabalho, sua percepcdo em relacdo a@ grestudcao
frequentado e a instituicdo. Ainda como parte da politica de acompanhamento de
egressos, a instituicdo possui o descénpotador dadiplomad, modalidade egressoara

guem apresentar diploma de graduacaensmosuperior concluido na kdamp

Em processo de reativagéda kcesconta com dProgramade Controle de Alunos
Formandos e Egressos&f€), por meio do cadastro de-alunos, a fim de definir seu
perfil profissiografico e mant®s informados sobre eventos cientificos, como congressos
e palestraspromovendo sua formacacontinuadaAo mesmo tempa CPA prevé que
0S egressos geam, por meio deugstionario dautoavaliacaanstitucional, expressar as

possiveis caréncias ou qualidades nos varios set@@vicoslainstituicdo.

E préica dos cursos de graduacio dadinp convidarem seus egressos para
proferirem palestras nas semanas académigagantindo relatos derajetoria e

experiéncias profissionais para os atuais alunos.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE CURSOS E DESENVOLVIMENTO
DA INSTITUICAO

A Urcamp adota como estratégia o aumento na oferta de cursos e,
consequentemente, o avanco na quantidade de alunos, de maneira que haja impacto
positivo na reestruturacdo financeira. Além disso, visamdeoredenciamento para a
educacdo adistancia, inclui em seu PRlas politicas e os aspectos pedagodgicos e

metodoldgicos, previss tanto para a graduacdo quanto para aypEiduacadato sensu
4.1 Graduacéo (bacharelado, licenciatura e tecnologia)

A implantacdo denovos cursos dgraduacdo, em nivel deatharelado, de
licenciatura e deecnologia quadros9, 10 e 1}, foi planejada tendo em vista as vocacoes
da regido. No ambito dos cursos bacharelado, naede, o curso déedicina é
apresentado como resposta as demandas daladejedbem como o aproveitamento de
uma infraestrutura existenteomolaboratérios da area da salde, que atenderseg®s
cursos em funcionamento e, principalmente, a estrutura do Hospital Universitario da
Urcamp A proposicao do curso de Engenharia deligéo, da mesma forma, aproveita

a estrutura existente dos demais cursos da area.

Os novos cursos dgaduacdo (bacharelado) de Alegrete surgem em resposta as
demandas nas areas de educacdo e da saude, além da otimizacdo da infraestrutura
existente na arealas ciéncias rurais. Em Séanfa do Livramento destac® a
possibilidade de ampliar as rela¢gBes internacionais com o Uruguai, na area da Saude, por

meio da oferta de cursos binacionais.

Quadro 9: Cursos degraduac¢éo- bacharelado (20182022)

Nome docurso Modalidade Turno Local Carga
funcionamento horéria
Administracéo EaD - Bagé 1600
Agronomia Presencial Noturno Alegrete 3600
Ciéncias Contabeit EaD - Bagé 1600
Educacéao Fisice Presencial Noturno Bagé 3200
Enfermagem (Binacional EaD - Livramento 4000
Engenharia de Producé EaD - Bagé 1600
Medicina Presencial Integral Bagé 7200
Psicologia Presencial Noturno Alegrete 4000
Servico Social EaD - Bagé 1600

Total Vagas
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Na sede, para os cursos de tecnologia, destacaopc¢éo de ofereces dursos,
extensivos aoguatropolosde EaD: Alegrete, SamitAa do Livranento, Sao Gabriel e

Dom Pedrito

Quadro 10: Cursos degraduacdodetecnobgia (20182022)

Nome doCurso  Modalidade Turno(s) Local de Carga
funcionamento horaria
Estética e Cosmétic EaD Noturno Bagé 2000
Gestédo de Tecnologi. EaD Noturno Bagé 2000
da Informacédo
Gestao de Turismc EaD Noturno Bagé 1600
Producdo Multimidia EaD Noturno Bagé 1600
Recursos Humano EaD Noturno Bagé 1600
Marketing EaD Noturno Bagé 1600
Comunicacédo Assista EaD Noturno Bagé 1600
Gestéo Publice EaD Noturno Bagé 1600
Gestdo Comercia EaD Noturno Bagé 1600
Negécios Imobiliarios EaD Noturno Bagé 1600
Gestédo Hospitalal EaD Noturno Bagé 1600
Processos Gerencia EaD Noturno Bagé 1600
Gestad-inanceira EaD Noturno Bagé 1600
Andlise de Sistema: EaD Noturno Bagé 1600
Redes d€omputadores EaD Noturno Bagé 1600

Em relacéo a licenciatura, destaeaa oferta dguatrocursos na modalidade a
distanda, destinados a Bagé e apstropolos de EaD, tendo ewista as demandas que
surgem na area @ducacdo. Exemplos disso séo os cursos de Letras, Linguagjerss,
gue visan atender a uma caréncia significativa de profissionais e docentes preparados
para atuar com deficientes, egbografia que visa atendeuma caréncia de professores
na rede de educacao basica na regiao.

JA no ambito dos cursos especiais, sera oferecido o Programa Especial de
Formacdo Docente ncampusde Bagé e para aguatropolos de EB (Alegrete, Sao
Gabriel, Dom Pedrito, e Sa@ntAa doLivramento), constituind@se em um espaco de
formacéo pedagogiqaaraprofissionais graduados em diferentes areas do conhecimento,
capacitando professores para atuacaedcheacaoprofissional vinculada &ducacao
basica.O curso promove a andlise do pEeso ensin@aprendizagem, das politicas e
diretrizes legais relativas a educacao e sua relagdo com o contexto socioecondmico e

cultural, bem como com o mundo do trabalho.
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Quadro 11: Cursos degraduacéo- licenciatura (20182022)

Nome docurso Modalidade Local de Carga horaria
funcionamento

Programa Especial de Formag EaD Bagé 600
Docente

Pedagogia EaD Bagé 3200

Ciéncias Humanais Historia, EaD Bagé 3000
Geografia, Sociologia, Filosofi

Ciéncias da Matematic EaD Bagé 3000

Ciéncias ddNatureza Fisica, EaD Bagé 3000
Quimica e Biologia

Letras EaD Bagé 3000

4.2 Posgraduacao (ato e stricto sensii

Os cursos depodsgraduacdo sao articulados aos cursos de graduacédo e
recomendados pelos NDEs e pelos respectoabsgiados decursos. A decisdo de
oferecimento de turmas, o respectivo acompanhamento e avaliacdo dos cursos ofertados
sdo decorrentes das caracteristicas socioeconémicas da regidao de inseesio da |

No ambito da pégraduacadato sensusao propostos cursos para o periodo de

20182022,conformesegue:

Quadro 12 Cursos de pésgraduacaolato sensu20182022)

Campus Denominacao docurso Vagas/ano Carga
horaria
Bagé Agro computacédo 25 450
Sanb AadoLivramento Alfabetizacdo e Letramento 25 450
Alegrete, BagéSand #ado Ciéncias Criminais na Sociedade 25 450
Livramentoe S&o Gabriel Contemporanea
Alegrete e Bagé Clinica Médica e Cirdrgica em Medicina 25 450
Veterinéria
Alegrete, BagéSand Aado Comportament®rganizacional e Gestao ¢ 25 450
Livramentoe Sdo Gabriel Pessoas
Bagé Conservacao Restauro d@ensCulturais 25 450
Alegrete, BagéSand Aado Contabilidade e Gestdo Tributéaria 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, BagéSand #ado Contabilidade, Controladoria e Gestao de 25 450
Livramentoe Sdo Gabriel Negdcios
Alegrete, BagéSand #ado Controladoria e Auditoria 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, Bagé€Sand Aado Controladoria e Gestao de Financas 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Bagé Cuidados Paliativos 25 450
Bagé Dependéncia Quimica 25 450
Alegrete, BagéSand #ado Direito Civil e Novos Direitos 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, BagéSand #ado Direito do Trabalho 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, Bag&ant #ado Direito Processual Civil Novo CPC 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, BagéSand #wado Direito Tributario 25 450

Livramentoe Sao Gabriel
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Bagé Docéncia na Educacao Infantil 25 450
Bagé Docéncia no Ensino Superior 25 450
Alegrete e Bagé Educacgao e Gestdo Ambiental 25 450
Bagé Educagdo Matematica 25 450
Alegrete, BagéSand hado Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagi 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Bagé Sanb MadoLivramento Engenharia e Seguranca do Trabalho 25 600
Sand AadoLivramento Ensino de Linguas e Literatura 25 450
Alegrete, BagéSant Aado Especializacdo em Gestédo Empresarial ct 25 450
Livramentoe Sdo Gabriel Enfase em Gestao de Pessoas
Bagé Estratégia Saude da Familia e Comunida 25 450
Alegrete, Bagé e Sdo Gabri Fisiologia do Exercicio 25 450
Bagé,Sanb MadoLivramento Gestdo da Construcéo Civil 25 450
Alegrete, BagéSand #hado Gestédo de Marketing 25 450
Livramentoe Sao Gabriel
Alegrete, BagéSand Aado Gestdo de Negdcios 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, BagéSand hado Gestdo do Agronegécio 25 450
Livramentoe S&o Gabriel
Alegrete, BagéSand hado Gestdo e Auditoria em Saude 25 450
Livramentoe Sao Gabriel
Alegrete, BagéSand #ado Gestdo e Desenvolvimento Empresarial. 25 450
Livramentoe S&o Gabriel )
Alegrete, BagéSand Aado Gestdo Empresarial com Enfase em Gest 25 450
Livramentoe S&o Gabriel de Pessoas
Alegrete, BagéSand mado Gestdo Financeira e Auditoria 25 450
Livramentoe Sao Gabriel
Bagé Gestédo Hospitalar 25 450
Bagé Neurociéncia: Educagéo Inclusiva 25 450
Bagé OrientagdpSupervisdo e Gestdo Escolar 25 450
Bagé,Sanb madoLivramento Patologia das Construcdes Civis 25 450
Alegrete, Bagé e S&o Gabrii Préaticas de Ensino e Recreacdo em 25 450
Educacéo Fisica Escolar
Bagé Psicomotricidade 25 450
Bagé Psicopedagogia 25 450
Alegrete, BagéSand #ado Tecnologias Digitais e Inovacéo da 25 450
Livramenb e S&o0 Gabriel Educagdo
Alegrete, BagéSand #wado  Territdrio eDesenvolvimentdrural 25 450

Livramentoe Sao Gabriel

No ambito da pégraduacacstricto sensyA Urcanp pretende, no periodo de
2018 a 2022, propor

Sustentabilidade, mediante a readequacao do corpo docente para atender aos critérios da

omestrado académico em Qualidade Ambiental e
area de Ciéncias Ambientais. Area de concentracdo: Qualidade ambiental e

sugentabilidade. As linhas de pesquisa: 1) Sistemas produsustentaveis; 2)

Biodiversidade e biomonitoramento do Pampa.
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Quadro 13 Cursos de pésgraduacaostricto sensu

Campus Denominagéo docurso Vagas/ano Carga horaria

Bagé QualidadeAmbiental eSustentabilidade 15 360

4.3 Extensao

Os projetos de extensdo estado associadogragsamas deextensdo e deacao
comunitaria, priorizados para o periodo de 202@&22, que promovam O
desenvolvimento econémico e social e sejam fruto de seu vinculooiidissd com o
ensino e a pesquisa ja institucionalizados peés INo contexto da extensasao
propostos cursos, conformaadro 14.

Quadro 14: Cursos de extenséd 20182022

CAMPUS CURSO CURSO DE EXTENSAO Modalidade
Alegrete  Administragao Atendimenb aoPublico Hibrido
Alegrete  Administragdo e C. LicitagcBes eContratos Hibrido
Contabeis
Alegrete  C.Contabeis Declaracao de Imposto de Renda Pessoa FiiRlaF  Hibrido
Alegrete  Ciéncias Biologicas Educacdo Ambiental e Biodiversidade da APA do R Hibrido
Ibirapuitd
Alegrete  Ciéncias Biologicas Genéticarorense Hibrido
Alegrete  Direito Mediacéo éArbitragem Hibrido
Alegrete  Direito MedicinaLegal Hibrido
Alegrete  Educagao Fisica Educacao Fisica Adaptada Hibrido
Alegrete  Educacéo Fisica Fisiologia doEsporte Hibrido
Alegrete  Educagao Fisica Treinamento déusculacdo Hibrido
Alegrete  Educagao Fisica Treinamentd~uncional Hibrido
CAMPUS CURSO CURSO DE EXTENSAO Modalidade
Bagé Administragao Gestéo da Inovagao Hibrido
Bagé Administragdo Gest® dePessoas Hibrido
Bagé Administragao Gestéo de Talentos Hibrido
Bagé Administracao Gestao Estratégica Hibrido
Bagé Administracao JogosEmpresariais Hibrido
Bagé Administragao Logistica Hibrido
Bagé Administracdo Planejamento e Gestdo Finamaaia Empresa Hibrido
Rural
Bagé Administracéo e C. Modelo deNegdcio com &erramentdusiness  Hibrido
Contabeis Model Canvas
Bagé Agronomia AgriculturaNatural:Cultivo de Produtos Hibrido
Orgéanicos
Bagé Agronomia Aproveitamento d&é & deOvinos Hibrido
Bagé Agronomia Aproveitamento déeite eDerivados Hibrido
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Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé

Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé

Alegrete,
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé, Sao
Gabriel

Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia

Agronomia
Agronomia

Agronomia
Agronomia

Agronomia

Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia

Agronomia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Gastronomia €
Nutricdo

Agronomia, Gastronomia,
Nutricdo e Medicina
Veterinaria

Arquitetura e Engenharia

Arquitetura e Engenharia

Arquitetura e Engenharia
Arquitetura e Engenharia

Arquitetura e Engenharia

Arquitetura e Engenharia
Arquitetura e Engenharia
Arquitetura e Engenharia

Arquitetura, Engeharia e
Sistemas de Informagéo

Arquitetura, Engenharia e
Sistemas de Informagéo

C.Contabeis
C.Contabeis

C.Contabeis Administracac
C.Contabeis
C.Contabeis
C.Contabeis Administracac
C.Contabeis

C.Contabeis
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Artesanato conid deOvelha

Célculo Estrutural

Cultivo deHortalicas

Cultivo deProdutos sen$olo: Hidroponia
Minhocultura

Noc¢bes délastoreioVoisin

Orientacé@o d€ultivo dasPrincipaisEspécies da
Regiédo

Orientacéo sobre Manejo @&jetos de/arias
Espédes

Ovinocultura

Sistemas de Irrigacédo

Teste de&GerminagaoProcedimentos
Metodoldgicos n&xecucédo €missdo do
Boletim Técnico para&Comercializacao
Topografa

Vermicultura e vermicompostagem
Vitivinicultura

Hortalicas

Horticultura

Adubacao organica

Conservasl.icores,DocesCaseiros

Orientacéo sobr¥igilancia Sanitaria

Calculo Estrutural

ConceitoBésicos deéluminacdcAplicados a
Arquitetura
Custos Industriais

Design ddnteriores

Oficina de Reit - Introducao acoftwaree
ConceitosBasicos
Render

Reut
Seguranca do Trabalho GanstrucacCivil
Autocad

Maquete Eletrénic&ketchufk Vray

Célculos deCustosPropriedadeRural

Declaracdo de Ingsto de Renda Pessoa Fisica
IRPF
Financas €ontabilidade

Gestéo Aplicada a Pequenas Empresas
Gestao de Custos
Gestio de Importacao e Exportacéo

ICMS'i Imposto de Circulacdo de Mercadorias
Servigos

Imposto de Renda Pessoa Juridica (Simples
Nacional; Lucro Presumido e Lucro Real)

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
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Bagé C.Contdeis Incentivos fiscaisDoag8es IRPF/IRPJ aos Hibrido
Fundos,Funcrianga éstatuto dddoso

Bagé, Sao C.Contabeis Pericia Contabil Hibrido

Gabriel

Bagé C.Contabeis Redacgdo Empresarial Hibrido

Bagé Ciéncias Bioldgicas Fotografia Cientifica como Ingtmento Hibrido
Educativo.

Bagé Ciéncias Biolégicas Gestdo Ambiental Hibrido

Bagé Ciéncias Bioldgicas LicenciamentdAmbiental- Conceitosluridicos e  Hibrido
Praticos

Bagé Ciéncias Biolégicas Morfologia e taxonomia das plantas com flores Hibrido

Bagé Ciéncias Bioldgicas PericiaAmbiental Hibrido

Bagé CiénciasBioldgicas Preservacdo da Agua e Meio Ambiente Hibrido

Bagé Ciéncias Bioldgicas Técnicas e Métodos de Coleta de Vertebrados. Hibrido

Bagé CiénciasBioldgicas Triha Ecolégicddentificac® deEspécies Hibrido
AnimaisSilvestres eEspéciesd/egetais

Bagé Comunicagéo Social Fotografia I, 11, IlI Hibrido

Bagé Comunicagao Social Midias Eletronicas Hibrido

Bagé Comunicagédo Social Diagramacédo Hibrido

Bagé Comunicagao Social Edicdo de Vides Hibrido

Bagé Comunicagédo Social e Marketing Digital e Endomarketing Hibrido

Administracao

Bagé Comunicagao Social Producgéo démagens &/ ideos

Bagé Comunicagédo Social O Uso dasRedesSociais naComunicagao Hibrido
Publica: Limites ePossibilidades

Bagé Direito O Recurso déAgravo delnstrumentao Novo Hibrido
Cadigo de Processo Civil

Bagé Direito Direito Empresariapara Microe Pequenas Hibrido
Empresas

Bagé Direito Reforma Trabalhista e Repercussées Hibrido

Bagé Direito Violéncia Seual Contra Criangas E Adolescent¢ Hibrido

Bagé Educacao Fisica Desenvolvendiabilidades n&ducagad-isica Hibrido
Escolar

Bagé Educacéo Fisica Estruturacéo ddreinamentdEsportivoEscolar Hibrido

Bagé Educacao Fisica Treinamentd-isico parddoso Hibrido

Bagé Enfermagem A Humanizagdo n€uidado de&Pessoddosa Hibrido

Bagé Enfermagem Atuacdo Enfermagem em Saude Publica Hibrido

Bagé Enfermagem Cuidador de Idoso Hibrido

Bagé Enfermagem Ostomias d-eridasRelacionadas aGancer e Hibrido
Suaslnterferéncias néutoimagem ddPaciente
Oncoldgico

Bagé Enfermagem PrimeirosSocorros Hibrido

Bagé Farmécia Aplicabilidade dePlantasMedicinais e Hibrido
Fitoterapico

Bagé Farmacia Atencao Farmacéutica pa@auposEspecificos de Hibrido
Pacientes

Bagé Farmécia CosméticosPerfumaria eEmbelezamento Hibrido

Bagé Farmécia Controle de Qualidade emlimentos paraFins Hibrido
Especiais

Bagé Farmécia DoencasTransmissiveis 8aneament@®asico Hibrido

Bagé Farmécia DoencgadnfecciosaEmergentesDiagndstico e Hibrido
Tratamento

Bagé Farmécia Farmacologia Hibrido
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Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bage

Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Farmacia
Farmécia
Fisioterapia

Fisiotempia

Fisioterapia
Fisioterapia
Fisioterapia
Fisioterapia
Fisiotempia
Fisioterapia
Fisioterapia

Fisioterapia

Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Histéria

Historia

Historia

Histéria

Historia

Histéria

Medicina Veterinaria
Medicina Veterinaria
Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria
Medicina Veterinaria
Nutrigdo

Nutricdo
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Interpretacéo de Exames Clinicos Laboratoriais Hibrido

PlantasMedicinais e-itoterapico
AnatomiaPalpatoria

Apoio alnclusédo no Contexto Educacional nas
Escolas
Bandagem

BolasSuicas

Eletraermoterapia

FisioterapiaDesportiva

Ginésticalaboral

Goniometria

Orientacéo enRelagdo asRiscosErgondmicos

QuickMassagem Automassagen)ma
Prevencao parhesbedosturais eMlusculares

A Cozinha da Campanhal l, Il e llI

A Cozinha do Uruguai

A Estética no Pratb Apresentagao
Bebidas Tipicas Brasileiras

Cortes eCordeires

Gastronomia Hospitalar

Gastronomia paraMelhoridade
Gastronomia/egetariana

Gestéo de Consultorias Gastrondmicas
Panificacdo e Confeitaria

Harmonizacgdo d@ueijos €Vinhos
Sobremesas Geladas, Sucos Corsab®res
Inventariando datrimdnioHistdrico Cultural

Preservgdo do Patrimbénio Cultural da Regiéo d

Campanha
Educacéo Patrimonial e Mediacdo

Interpretacéo deontesHistoricas

Processo de Tombamento do Patrimoénio Cultul

(Material e Imaterial)

Preservacéo do Patrimdnio Cultural do Alto
Camaqua
Atendimento de Pequenos Animais

Atendimentos/ eterinarios
Controle parasitdgico
Controle sanitario (bovino ou ovino)

Educacao em saude: o médigeterinario e o
controle das zoonoses

Influéncias da producéo e coleta sobsdatores

fisicosquimicos, celular e microbiolégico do leit

in natura
Interpretacdo de hemograma em caninos

Orientacéo para Nutricdo de cordeiros

Aproveitament alimentar

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido

Da Restricdo a Compulséo: tratamento nutriciol Hibrido

dos transtornos alimentares
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Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Nutricdo
Nutricdo
Nutricdo
Nutricdo
Nutricdo
Nutricdo

Nutricdo
Nutricdo

Nutricdo e Gastronomia
Pedagogia
Pealagogia

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia

Pedagogia
Pedagogia

Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia

Pdcologia
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Nutricdo eCancer

NutricdoEsportiva

Nutricdo pargGestantes

Orientac&@o Nutricionahdulta, Infantil eldosos
Personal Diet

Planejamento e Gestdo de Consultérios de
Nutricdo
TerapiaNutricional Enteral- Teoria ePratica

Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente para
Unidade de Alimentag&o e Nutrico

Boas Praticas nos Servicos de Alimentagao
A Incluséo deCriancas com Sindrome de Down

A Transformacéo d8aberes &azeres do
Campesino: (Tans)missao tenaCultura no
Alto Camaqua

AtualizagaoPedagogica & udica

Carreira, Imagem Pessoal e Oratéria

Como seFaz Um Leitor: O Problema dd_eitura
NosDias deHoje- Médulo | e I

Contagéo de Histérias: o Ludico a Favor do
Aprendizado
Ensino dos minijogos ndsscolas

Gestéo do Ensino

Histéria doTempoPresente &nsino deHistoria
Inclusdo deCriangcas com Autismo
Matematica Basica

Matematica Financeira

Metodologias Ativas

Metodologias de Ensino para a Profissionalizag
de Jovens/ Adultos com Deficiéncia Intelectual

Multiletramentos na Escola
Neurociéncia e Educacgéo

O Ensinode Ciéncias eQuimica:Propostas de
Experimentos dogosPedagogicos

O Ensino de Fragdes
Pedagogia Empresarial

Preparagdo delaterialDidatico para
Brinquedotecas
Programacéo elATLAB/OCTAVE

Resolucéo deroblemas na Educacéo Infantil e
Anos Iniciais

Insercdo ndMercado ddrabalho:Como se
Preparar

InteligénciaEmocional e selmpacto nas
Organizagdes

Mindfullness

O Uso deRituais Terapéuticos nétendimento de
Casais d-amilias

Orientacé@d/ocacionalinfluéncias Encontros e
Desencontros

O Desenvolvimento d#&ersonalidadeSegundo a
Psicandlise

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
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Bagé

Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé
Bagé

Bagé

Bagé
Bagé

Bagé
Bagé
Bagé

CAMPUS

Sé&o Gbriel
Sao @briel
Sao @briel
Sao @briel

Sao @briel
SaoGabriel
Séo Gbriel
Sao @briel
Séo Gbriel
Sao @briel

Sao @briel
Séo Gbriel
Sao @briel
Sao Gbriel
Séo Gbriel
Sao @briel
Sao Gbriel
Sao @briel
Séo Gbriel

Sistemas de Informacéo

Sistemas de Informacéo
Sistemas de flarmacao

Sistemas de Informagédo
Sistemas de Informacéo
Sistemas de Informagédo
Sistemas de Informacéo
Sistemas de Informagédo
Sistemas de Informacéo
Sistemas de Informagédo
Sistemas de Informacéo
Sistemas de Informagédo
Sistemas de Informacéo

Sistemas de Informacao,
Arquitetura e Engenharia

Todos

Todos
Todos

Todos
Todos
Todos

CURSO

Administracéo
Administracao
Administracdo

Administracdo e C.
Contébeis
Administracao

C.Contabes

C.Contabeis
C.Contabeis
C.Contabeis
C.Contabeis

C.Contabeis
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito

Educacéao Fisica

vrcamp

Desenvolvimento parRispositivosMéveis-
Nivel I, [ e I
Documentagéo deoftware

Edicdo de Filmes e Videos paraEa

Gestéo de ProjetedMetodologia PMI
InclusaoDigital paraldosos

Iniciacdo &Plataforma ArduinoTeoria ePratica
JogosDigitais I, 1l e llI

Légica deProgramacao

Montagem e Manutengdo de Computadores
PaoteLibre Office- Basico eAvangado
Tecnologias Assistivas e software inclusivos
Web design

Workflow

Gestéo de projetos comiSProjed

Escrita Cientifica e Formatacao @abalhos nas

Normas da ABNT
Espanhol (mdulos)

Fundamentos Bésicos na Perspectiva da Educi

Inclusiva
Inglés

Oficina de Ceramica
Oficinas deCriac@oArtesVisuais

CURSO DE EXTENSAO
Coaching

Comportamento d€onsumidor
Comportament®rganizacional

LicitacBes eContratos

Planejamento derodugéo
Auditoria Contabil
ContabilidadeGerencial
ContabilidadePiblica
Controladoria

Imposto de Renda Pessoa Juridica (Simples
Nacional; Lucro Presumido e Lucro Real)

Pericia Contabil

Direito Agréario e cAgronegdcio
Direito Constitucional

Direito doConsumidor

Direito Internacional

Direito processual civil
PsicologiaForense
PsicologiaSocial

ArbitragemEsportiva

Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido

Modalidade

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido

Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
Hibrido
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Sao Gbriel Educacéo Fisica Atividade Fisica para a Comunidade Hibrido
Sao @briel Educacao Fisica Atividade Fisica para dessoas corbeficiéncia  Hibrido
Sé&o Gbriel Educagao Fisica Danca Hibrido
Sao @briel Educacao Fisica Recreagéo Hibrido
Sao @briel Educacéao Fisica Treinamentd-uncional Hibrido
CAMPUS CURSO CURSO DE EXTENSAO Modalidade
Sant 6 Ana Administragido Gestéo da Inovagao Hibrido
Livramento

Sant 6 Ana Administragido Gestéo da Qualidade Hibrido
Livramento

Sant 6 Ana C.Contabeis Educacad-inanceira empreendedora Hibrido
Livramento

Sant 6 Ana C.Contabeis Estudo da&/iabilidadeEcondmica Hibrido
Livramento

Sant 6 Ana C.Contabeis Préticas Licitatorias Hibrido
Livramento

Sant 86 An a Direito, Psicologia Psicologialuridica Hibrido
Livramento

4.4Polos de BD

No PDI 20182022, o Objetivo Institucional 2 prevé expandir e qualificar o
ensino, por meio da exceléncia académica e da viabilidade financeireamppretende
implementar cursos dgaduacdo na modalidade a disianeampliar o numero de alunos
matriculados no ensino hibridamplementaito turmas de pégraduacadato sensia
distancia.

A estratégia da tdamp em relacda educacao a distancia, € a ampliacdo da
insercdo regional na Fronteira Oeste e na Campgaliahas, que possuem uma
populacdo de 533.641 e 224.219 habitantes, respectivamente. Uma das caracteristicas
dessas regifes € a baixa densidade populacional, sendo que a Fronteira Oeste possui 11,4
hab/knme e a Campanha, 11itab/kme. Os municipios maipopulosos sao: Uruguaiana
(125.435 habitantes), Bagé (116.794 habitantes),0S&atdo Livramento (82.464
habitantes) e Alegrete (77.653 habitarlteglie concentram, aproximadamente, 54% da
populacao das regides e em torno de 7% da populacéao do RS.

Considerando os municipios nos quaisradthpmantémcampus Bagé (116.794
habitantes), Sa@tAa do Livramento (82.464 habitantes), Alegrete (77.653 habitantes),
Séo Gabriel (60.425 habitantes) e Dom Pedrito (38.898 habitantes), cepstata a
instituicdo abrange cerca de 49,64% da populacéo das regides. Porém, uma caracteristica

prépriadelasé a grande distancia entre os nucleos urbanos dos 20 municipios, o que

7 Censo IBGE 2010
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dificulta o deslocamentaoscampida instituicdo, seja pela distancia ou pelas condi¢oes
deacesso das principais estradas da regiéo.

Um dos desafios da regido é ampliar os indicadores relacionados a edwsacao e
uso do conhecimento cientifico e tecnolégico em prol do ssandolvimento. Nesse
sentido,0 Plano de Desenvolvimento EstratégiP&D) da Regido da Campanha define

a seguinte diretriz:

D4 - Enfase na educacéo, inclusiva e acessivel, em todos os niveis, como fonte de
perspectivas para o jovem, na educacéao profissional, formacé&o técnica e superior,
orientada para a pesquisa cientifecdecnoldgica e para o desenvolvimento da
regido (DRUMM, 2017, p. 15).

A proposicdo da ktamp é a de implementar polos presenciais de apoio a
educacdo a distancia nos quat@mpi da instituicdo (Dom Pedrito, SantAa do
Livramento, Alegrete, Sa&abriel). A partir desse objetivo, a ideia é aproveitar a
infraestrutura ja existente e em pleno funcionamente permite introduzir a realidade
do ensino a distancia reas localidade mas coma vantagem de oferecestrutura e
credibilidade ja consaladas peldJrcampem cada municipio onde esta instalafla.
partir desse context@ meta da ttampé a implementacdo dgnco polos de apoio
presencial nos municipios de Cacapava do Sul, Lavras do Sul, Hulha Negra, Candiota e
Acegua, conformdigura 3 Dessa forma, pretendgse abranger praticamente 100% da
populacdo da regido da Campanha, uma vez que os polos e a sede estardo em torno de
30km de distancia do seu publico alvo, oportunizando uma aproximacdo e uma
possibilidade de acesso ao ensino superior.

Em relacdoa regido da Fronteira Oeste, pretersgeampliar em trépolos de
apoio: Uruguaiana, Quarai e Roséario do Sul, confdiguga 4 Nessa regidmbjetiva
se abranger grande parte da populacéo, uma vez que o0s polos, nesse caso, estardo em
torno de ®km de distancia do seu publico alvo.
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Figura 3: Mapa da populagéo total (2010) e hierarquia urbana (2007) no Corede Campanha

Fonte: BERTE, 2016¢

Figura 4: Mapa da populacgéo total (2010) e hierarquia urbana2007) no Corede Fronteira Oeste

Fonte BERTE, 2016b

79



















































































































































